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ARABAN FIiRIiK ISLEME TESISI FiZiBILITE ETUDU RAPORU

PROJE OZETI

Gaziantep ili Araban ilgesinde, firigi isleyecek atdlyelerin fizibilite c¢alismasinin
yapilmas1 kapsaminda; bolgede kurulacak olan tesisin saglayacagi katma degerin tespit
edilebilmesi amaciyla gelir gider tahminleri, pazar aragtirmasi, liziimiin bolge ve lilke i¢in
onemi, kurulacak tesisin sabit maliyeti ve isletme maliyetlerinin tespiti gibi calismalar
bilimsel yontemlerle yapilmistir. Yapilan fizibilite etiidiinlin 6zet ve detay bilgileri ¢calisma

kapsaminda ele alinmis ve raporun ilerleyen asamalarinda aktarilmistir.

a. Proje Kimlik Karti

i. Temel Proje Verileri
v' Proje Adi: Gaziantep ili Araban ilcesinde Firigi Isleyecek Atdlyenin Fizibilite
Calismasinin Yapilmasi
Sektor/Alt Sektdr: Tarim/Uretim
Proje Sahibi Kurulus: Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
Uygulama Yeri: Gaziantep Araban Ilgesi
Uygulayic1 Birim: Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Maliyet ve Temel Kalemler: 6.991.055 TL

NN N N SR

Planlanan Ciktilar:
o Bolgede ciftgilerin olusturdugu bir kooperatif kurulmasi
o Kooperatif biinyesinde asagidaki faaliyetleri gerceklestirip firigin iiretim ve
satisini gerceklestirecek tesis kurulmasi
= Firik eleme/ayiklama/temizleme ve boylama
= Firik paketleme
=  Firik iirlinliniin satisa hazirlanmasi islemi
= Sozlesmeli tarim kapsaminda firik iiretiminin artirilmasi

v Genel Takvim ve Baslama - Bitis Tarihi: 08.07.2020-03.06.2021



ii. Amacg ve Gerekce

Araban ilgesi tarimsal faaliyetleri iceresinde yer alan firik iiriiniini isleyecek tiretim
tesisinin 6n fizibilite calismasinin yapilmasi ile fizibilite raporlarinin hazirlanmasi,
¢alismanin amacini olusturmaktadir.

Katma degeri yiiksek bir potansiyeli olan firik, emek yogun bir sekilde iiretilmektedir.
I¢ piyasada talep yogunlugu oldugu gibi ihracata yonlendirilmesi durumunda ise ilgenin
sosyo-ekonomisinde Onemli bir yerel kalkinma potansiyeli olabilecektir. Bolgesel
kalkinmada bir ara¢ olabilecek bu atdlyelerin kurulmasi ¢alismanin gerekgesini

olusturmaktadir.
Iii. Yapilan Isin Tanim

Ipekyolu Kalkinma Ajans tarafindan saglanan Fizibilite Destegi kapsaminda belirtilen
konularda “Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin tarimsal faaliyetleri icerisinde
olan; firik tirtiniin ve bu tiriinii isleyecek atdlyelerin fizibilite ¢aligmasi” mevcut durum tespit

caligmalarinin yapilmasina yonelik fizibilite raporunun hazirlatilmasidir.

iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaclarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji

Belgeleri, Stratejik Plan vb.)

Proje asagidaki stratejik belgelerde yer alan politika, amac, hedef veya eylemlerle

dogrudan iligkilidir.
v"11. Kalkinma Plan1
v Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani
v Kalkinma Ajansi Bolge Plani
v Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi



V. Finansman Kaynagi ve Plam

Bolgenin kalkinmasina katki saglayacagi diisiiniilen proje kapsaminda, projenin Ajans veya diger kurumlarin tesvikleriyle
gergeklestirilmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle, Tarim Il Miidiirliigiiniin koordinasyonu veya dogrudan kendisi tarafindan
uygulamaya alinmasinin uygulama basarisini da artiracagi diisiintildiigiinde, finansmaninin dogrudan idare tarafindan yiiriitiilecek hibe
projesi kullanilarak tesviklerden faydalanma suretiyle yapilmasimin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda proje bir kamu
yatirimi (hibe) olarak ongdriilmektedir.

Vi. Proje Analiz Sonuclar: (Alternatiflerin Karsilastirilmasi)
Yatirim Tutari 6.991.055
Ticari Ekonomik Ticari Ekonomik
Net Bugiinkii Deger -3.453.379 2.829.221
(Ticari/Ekonomik)
i¢ Karhlik Oram 3,8% 28,8%
(Ticari/Ekonomik)
Geri Odeme Siiresi 10 Yildan 7 Y112 Ay
(Ticari/Ekonomik) uzun
Fayda/Maliyet Oran1 0,51 1,40
(Ticari/Ekonomik)
Parasallagtirilamayan Mevcut durumda Mevcut durumda Mevcut asgari yatirim Bolgede tiretilen firik tirtiniiniin tamamini isleme kapasitesi elde edilecek ve
Onemli Fayda ve bolgede emsal bolgede emsal iizerinden degerlendirme ticaretine iligkin dnemli bir katma degerin dogrudan bdlgede olusmasi ve
Maliyetler alinabilecek benzer alinabilecek bir tesis yapildigindan ikinci yerelde kalkinmanin saglanmasi miimkiin olacaktir.
teknoloji ve igerikli bir  olmadigindan tevsii  alternatif dngodriilemiyor. Yatirimin geri doniisii ticari olarak 10 yildan daha uzun siirmesi belirsizligi
tesis bulunmamaktadir. ongoriilemiyor. artirmaktadir.
Rakamsallastirlamayan Olusacak yiiksek katma degerli iiriinlerle bolgenin Tiirkiye firik iiretim
Onemli Hususlar merkezi haline gelmesi saglanacak bu sayede bolgenin yeni yatirimlar almast

miimkiin olacaktir. Ayrica elde edilecek iiriiniin ihracat imkani
bulundugundan sagladig: katma deger artacaktir.



Vii. Etiit Bilgileri
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b. Projenin Gerekcesi

Bolgesel bir iiretim gelenegine sahip olan firik, diinya iizerinde Akdeniz havzasinda
yer alan birka¢ bolgede iiretildigi bilinmektedir. Liibnan, Misir, Urdiin ve Suriye gibi
Ortadogu tlkelerinin yaninda Tiirkiye’de de firik {iretimi yapilmaktadir. Gaziantep Ticaret
Borsasi tarafindan Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na yapilan basvuru sonucunda,
24.11.2017 tarihinde “Antep Firigi” olarak Cografi Isareti tescillenmistir. Cografi isaret
calismasi ile firik, Tiirkiye’nin ve Ozellikle Gaziantep’in bu alanda Oncii olabilecegini
gostermektedir. Geleneksel tiretim ve tiiketimi olan firik son yillarda ticari bir amag tagimaya
baglamistir. Ticari amag tasimasina ragmen diinya genelinde bu iiriine ait resmi veriler

bulunamamaktadir.

Firige yonelik yapilan saha calismasinda elde edilen verilerine gore, 2020 yili
icerisinde Araban ilgesinde yaklasik olarak 500-600 ton dolaylarinda firik tretildigi tespit
edilmistir. Yaklagik olarak 1000-1200 dekar arasinda makarnalik (zenit) bugday
tiitstilenerek firik elde edilmektedir.

TUIK 2020 verilerine gore, Araban ilgesinde 2020 y1li makarnalik bugday iiretim alani
65435 dekar ve 27880 ton olarak ger¢eklesmistir. Firik {iretim alani toplam makarnalik
{iretim alanin ortalama %1.69’unu olusturmaktadir (TUIK, 2021). Bu durum ise firik
dretimine yonelik degerlendirilmesi gereken biiylik bir potansiyelin  oldugunu

gostermektedir.

Buna ragmen firigin bolge kalkinmasinda istenilen diizeyde olmadigi
goriilebilmektedir. Bu sorunun, firigin iiretiminden pazarlanmasina kadar olan siiregte
geleneksel yontemlerin tercih edilmesi ve buna bagli karlilik oraninin diisiik olmasindan
kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Ornegin ilge genelinde firik eleme/ ayiklama/ temizleme/
boylama ve paketleme atolyelerin olmayisi, firik konusunda markalagsmaya gidilmemesi
elde edilebilecek yiiksek getirilerin 6niine gegebilmektedir. Yapilacak olan galisma ile firik
tirtiniine yonelik eleme/ ayiklama/ temizleme/ boylama ve paketleme ve satis gibi faaliyetler
neticesinde bir markalasmanin 6nii agilabilecek, boylece karlilik orani artacak ve yerelde

kalkinmaya katki saglayabilecektir.

Bu ¢aligmalarinin bir kooperatif lizerinden yapilmasi ile tekelci yaklagimla tireticileri
magdur edecek fiyat politikast vb. hususlarla iiretiminden vazgecilme egilimi olan ve

Tirkiye’de cogunlugunun Gaziantep Araban bolgesinde iiretilen firigin {iretiminin



artmasina ve dagitim kanallarinin daha aktif hale getirilmesine katki saglanacaktir. Boylece,
firigin kademeli olarak potansiyelinin artmasina katki saglanarak gereken degerine

ulasacagi degerlendirilmektedir.
> Firigin Tarihi ve Uretim Siireci

Firigin yeteri kadar bilinmemesi ve projenin gerek¢esinin daha iyi anlagilmasi i¢in bu
alt basligin eklenmesine ihtiyag duyulmustur. Bu kisimda firigin tarihinden kisaca
bahsedildikten sonra iiretim siireci hakkinda bilgiler verilerek bazi gorseller sunulmustur.
"Freekeh" kelimesi, Arap¢a "ovmak" anlamina gelen faraka kokiinden tiiremistir ve
kepeklerini ¢ikarmak icin tahillarin kuvvetli bir sekilde ovuldugu (doviildigii) “freekeh”
{iretim asamasina isaret etmektedir. Freekeh, M.O 2.300 yillarinda Akdeniz bdlgesinde
bulunan bir kdyiin bugday tarlalari, diigmanlar tarafindan atese verilerek yakilmais, tarlalari
yanan koyliiler topladiklari bugdaylarin atesin vermis oldugu 1s1 sayesinde olgunlastigini ve
yesilimsi bir renk aldigin1 gordiiler. Bu kesif freekeh tiretimine yol agmistir. Freek, Frikeh
veya Fereek olarak adlandirilan Firik, Suriye, Liibnan, Urdiin ve Misir basta olmak iizere
Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin spesiyalitesi durumundadir. Firik, bahse konu

tilkelerin 6zel bir yemek ¢esidini olusturmaktadir (Fondazioneslowfood, 2020).

Antep Firigi olarak adlandirilan Firik’in tanimi su sekilde yapilmaktadir. Tam
olgunlagmadan heniiz yesil haldeyken kavuzlart c¢ikarilmadan tarlada ateste
tiitstilenen/yakilan bugday firik olarak adlandirilir. Firik goriiniis olarak bulgur ve pirince
benzeyen, yesil-kahverengi renkli ve genellikle durum bugdayindan yapilan yoresel bir
trlindiir. Bugday tarlada olgunlasirken danelerin sertlesmeye basladig1 ancak basagin yesil
oldugu donemde hasat edilir. Bugday saplariin yakilmasi ile elde edilen ateste, daneler
yakilir. Danelerin etrafindaki kilgikli kisim yanarak, daneden ayrilmasi saglanir. Bu islem
esnasinda danede kendine has is tad1 ve kokusu olugur. Daneler yanmig kisimlardan ayirmasi
icin rlizgarda savrulur. Boylelikle dis ile ezilebilecek yumusaklikta ve dig kabugundan
(kavuzundan) ayrilmis daneler elde edilmis olur. Kendine 6zgii tat ve is kokusuna sahip,

rengi sari-yesil arasinda degisen bu iirlin firik olarak adlandirilir (GTB, 2017).

Firik Uretim Siireci, Bugday danesinin olgunlasma siireci ile ilgili yapilan bir ¢alisma
ile firikk yapimi i¢in hasadin en uygun zamanin siit olum evresinin sonu ile sar1 olum
evresinin baslangi¢ icindeki 2 haftalik siire¢ olarak belirlenmistir. Ayrica en lezzetli firik sert
ve bliylik durum bugdayindan yapilmaktadir. Hasat doneminin siit olum evresinin sonu ile

sart olum evresinin basinda olmasinin en onemli sebebi bu donemdeki basit sekerlerin



miktarinin fazla olmasidir. Gaziantep’te ise basaklarin yerden yiiksekliginin 15 cm civarinda
oldugu, nem oraninin %45 civarlarinda oldugu yaklasik 2 haftalik bir donemde hasat edilir.
Bu zamanda hasat edilen firik, lezzet-koku olarak en iyi sonuglar1 verir. Hasat zamani kaliteli
lirlinlin anahtaridir. Erken hasat edilmesi durumunda daneler biitiinliigiinii kaybeder, gec
hasat edilirse. Kendine has rengin ve aromanin olusmamasina sebep olur. Antep Firigi
yapmak amaciyla hasat edilecek bugdaylar, normal hasat zamanlarindan yaklasik 1 ay dnce
hasat edilirler. Gaziantep i¢in bu donem genel olarak Mayis ayinin son 2 haftasidir. Firik
yapmak {izere hasat edilen daneler yaklasik 9%40-45 nem oranina sahip olurlar. Bugday
danesinin dolgunluguna gore hasat donemi cift¢ilerin tecriibeleri ile belirlenir. Bugday
danesinin dolgunlugu tarlanin sulanip sulanmamasi veya sezonun yagisl olup olmamasina
baglidir. Hasat zamanini etkileyen bir diger faktor ise yagislhi donemin sona ermesidir.
Meteorolojik verilere bakildiginda bu donemin Mayis aymin sonuna denk geldigi
goriilecektir. Bu dénemde bugdayin filizleri bigilir. Filizler odun atesinde yakilir. Uretim
miktarina gére yakma degisiklik gosterebilir. Eger iiretim miktari fazla ise, biiyiik¢e bir odun
atesi hazirlanir ve stiine bir elek yerlestirilir. Elek {izerinde yesil bugdaylar cevrilerek
kavrulur. Uretim miktar1 az ise demetler halinde el ile yakilir ve siirekli gevrilir. Beyaz
duman olustuktan ve yanik kokusu alindiktan sonra Antep Firigi’nin “Yanma kivamina”
geldigi anlagilir, kavrulmus bugday atesin {istiinden alinir, agaglarin golgesine gelecek
sekilde yere serilen Ortiiniin lizerine yayarak kurumaya ve sogumaya birakilir (1-3 giin). Bir
stire sonra daneler ile yanmis kisimlar riizgar yardimi ile ayrilir. Bazi kisimlar avug i¢inde
ovularak ayirilir. Tiitsiileme/yakma/isleme isleminden sonra {iriin direkt giines 15181 altina
birakilmaz, bu sayede firigin kendine has sari-yesil renginin korunmas: saglanmaktadir.
Kuruma siiresi hava sicakligina, riizgara gore tecriibe ile ayarlanir. Bu siire en az 1 en fazla
3 giin olarak belirlenir. Daha eski zamanlarda kuruma sonrasinda danenin yanmis kisimlarda
el yardimi ile kolayca ayrilmasina gore kuruma siiresi belirlenirdi. Patoza atilan kuru iiriin
saplarindan ayrilir. Patozdan Once ise riizgdr yardimi ile yanmis kisimlar ile daneler
birbirinden savurma yontemi ile ayrilirdi. Boylelikle yanmis firik dane olarak elde edilmis
olur. Daneler tekrar ince bir tabaka halinde riizgdr ve golgede kurumaya birakilir.
Gaziantep’te bu siire ortalama olarak 2 giin olarak uygulanir (yaklasik %15 nem). Ardindan
degirmende talebe gore g¢ekilerek iri firik, ince firik, un ve kepek olarak smiflandirilir.
Gaziantep’in iiriin tiretimine uygun meteorolojik degerleri ile Gaziantepli ciftgilerin Antep
Firigi yapimindaki ustalik ve tecriibelerinin bir araya gelmesi sonucunda Antep Firigi

kendine has bir lezzet ve aromayla {iretilir (Kiiltiir Portali, 2018).
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Firik Utme, Yoresel ifadeyle “firigiidme”; bugday heniiz tarlada iken ve basagindaki
tanelerin artik siit halinden ¢ikip sertlesme donemine girdigi zaman bugdayr sapt ve
basagiyla birlikte ateste kavurma isidir. Bugdayin “firiklik” haline gelme zamanini tarlada
bugdayin sapinin ve basaginin sararmaya basladigi yesil ile sar1 renklerin aynm1 anda
goriilmeye basladig1 zaman diyebiliriz. Bu durum Yozgat’ da genellikle Haziran ayina denk
gelmektedir. Firik iitme tarla kiyisinda yapilir. Bugday saplariyla birlikte toplanir. Sap
kisminda “en” denilen sert noktalar vardir. Bu enlerden tek tek (iki parmagi kullanmak
yeterlidir) kopartarak beklenir. Iki elimizi dolduran bir avug dolusu, bir firiklik olur. Saplar
toplanirken yeterli uzunlukta ve ayni boyda olmasina dikkat edilir, boylece saplar atese
tutuldugunda elin yanmasi 6nlenmis olur. Bu uzunluk yaklasik 50-60 cm’dir. Ates, tarla
kenarindan toplanan kuru otlar veya kuru saplarla yakilir, alevli bir sekilde yanarken
toplanan firiklik bugday:1 sapindan iki elimizle avuglayip yelpaze sekline getirerek (¢linkii
basaklarin ayni oranda atesle temasi gereklidir) basak taraflari atese tutulur ve kavurma isi
yapilir. Ateste once basaklarin kilgiklar1 yanar, sonra basaktaki bugday taneleri hafif hafif
kavrulmaya baglar. Bu islem yapilirken sapindan tutulan firiklik ters diiz edilir. Kavrulma
stiresi birka¢ dakikayr gecmez. Sonrasinda iitiilen firiklik bugdaymn basagi sapindan
koparilarak ele alinir ve avug i¢inde diger elin yardimiyla bastirilarak ve saga sola dogru
pres uygulayarak basagin kabugu ile tanesi birbirinden ayrilir. Avug igindeki bugday
tiflenerek yanmis kabuktan ayrilir ve geriye yenmeye hazir halde bugday taneleri kalir (Ilgar
ve Cihan, 2017).

Sekil 1. Firik Hasadindan Bir Goriiniim
Kaynak: Glamroz, 2015.
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Sekil 2. Firik Hasadindan Bir Goriiniim
Kaynak: Glamroz, 2015.

Sekil 3. Firik Uretiminden Bir Goriiniim

Kaynak: Glamroz, 2015.
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Sekil 4. Yakma Isleminden Sonra Firik
Kaynak: Glamroz, 2015.

Sekil 5. Tiiketime Hazir Hale Gelen Firikten Bir Goriiniim

Kaynak: Kiiltiir Portali, 2018.
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I.  Projenin Hedef Kitlesi

Projenin ilk hedef kitlesi ve modern tarim ekosisteminin en 6nemli paydaslarindan
olan bolgede yasayan ciftgiler ve aileleridir. Proje sayesinde ¢ift¢ilerin iirlinlerinin yine
bolgede islenerek degerlendirilmesi ve olusacak katma deger artisindan bolge ciftcisinin
dogrudan pay almasi miimkiin olabilecektir. Bu sayede gerek ciftciler ve gerekse c¢iftci

ailelerinden olusan bolge halkinin refah seviyesi artacaktir.

Projenin ikinci hedef kitlesi ve uygulayici kurulus konumundaki Gaziantep Il Tarim
ve Orman Midirliigiidiir. Proje sayesinde Miidiirliik gorevleri arasinda yer alan ve lst
strateji belgelerinde gecen tarimsal kirsal ve yerel kalkinma hedeflerine katki saglamanin
yant sira bolgede iiretilen tarimsal iiriinlerin katma degerinin yiikseltilerek arz giivenligi ve

rekabet giiciiniin de artmasina katki saglanmis olacaktir.

Projenin {igiincii hedef kitlesi tiiketicilerdir. Tiiketiciler proje sayesinde hijyenik olarak

tiretilmis ve kendisine ulastirilan tiriinleri kullanma imkanina kavusacaktir.

Son olarak proje sonrasinda bolgede meydana gelecek yeni ekosistem kapsaminda
bolgeye yatirim yapacak girisimciler ile bolgede iiretilecek iirlinleri satan araci ve market

zincirleri de diger hedef kitlelerini olugturmaktadir.
C. Projenin Tanimi ve Kapsam

Gaziantep Il Tarrm ve Orman Miidiirliigii biinyesinde tarimda yerel kalkinmaya
yonelik farkl projeler yiiriitiilmektedir. Hali hazirdaki calismalara ek olarak tasarlanan proje
kapsaminda Araban ilgesinde firik {iriinii ve bu iriinii isleyecek atdlyenin fizibilite
caligmasinin yapilmasi ile bu ilgede yapilabilecek tarimsal sanayi yatirimlar ve faaliyetlerin
belirlenmesi projenin kapsamini olusturmaktadir. Bu projenin fiziki, teknik ve ekonomik

kapasitenin artmasinda ve bolgenin kalkinmasinda araci rol oynayacag diistiniilmektedir.

Atolye ve entegre tesisler, tarimsal sanayi kollarinin olmazsa olmazi konumundadir.
Bu dogrultuda, iiretimi yapilan {iriinler icin taleplerin etkili ve verimli bir sekilde
karsilanabilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tesislere yonelik lokasyonlar belirlenmistir.
Diinyadaki artan seyriyle birlikte, son zamanlarda iilkemizde de tarimsal faaliyet kollarinda
kiimelenme bazli planlamalar yapilmakta ve bu dogrultuda tarim hareketleri destinasyonun
olusturulmasi ile tarim odakli yerel kalkinmanin hedeflendigi goriilmektedir. Yapilan
caligmalarin tamamlanmasi ile tarimsal sanayilesme konusunda yatirim yapmak isteyen

girisimciler ve yatirimeilar, kendileri i¢in bir ekonomik kazanim saglamanin yani sira
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yatirnm yaptiklar1 bolge basta olmak iizere Tiirkiye ekonomisine de onemli katkilar
saglayacaktir. Bolgede ikamet edenlerin ekonomik agidan refah diizeylerinin belli bir
seviyeye gelmesi, sosyal hayat i¢in de canlandirici bir faaliyet olmasi agisindan bakildiginda
kiimelenme bazli is modeli ile destinasyon olusturulmasi kapsamin belirlenmesinde basat

rol oynamustir.

Bu ¢ergevede proje kapsaminda, Araban ilgesinde iiretilen ve Tirkiye firik tiretiminin
onemli bir kismini olusturan firigin islenebilecegi bir tesisi kurmanin yaninda, ayn1 zamanda
icerisinde basta lretici ¢iftcilerin yer aldigi bir ekosistem olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bunun i¢in kurulacak tesisinin bir kooperatif yapisi altinda kurulmasi ve iiyelerinin bolge
ciftgilerinden olusmasi, bu tesiste bolgede iiretilen firigin islenerek hijyenik sekillerde
ambalajli iiriinlere dontistliriilmesi, pazarlanmasi ve satig aginin yine bu biinye igerisinde
kurulup yonetilerek bolge ciftcisinin tedarik zincirinden daha yiiksek katma deger elde
etmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte kadin isttihdaminin artirilmasi ve geleneksel yontemlerden ziyade
daha profesyonel yaklasimla bu alanda calisacaklarina da katki saglayacagi diisiiniilen
kooperatif is modelinin, tarimda daha bilingli bir bolge halkinin olusmasini 6zendirecegi gibi
bolgesel kalkinma noktasinda ¢ok daha fazla katma deger saglayacagi da
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, basta ¢alisma hayatinda daha ¢ok profesyonel olarak yer alacak
kadinlar olmak flizere tiim bolge halkinin bu konularda egitim almasina ve tarimda
modernlesmenin artmasina destek olacag diisiiniilen bu is modelinde bir Tarim Akademisi
kurulmasinin ¢arpan etkisiyle bolgesel kalkinmaya dogrudan ve dolayl etkiler saglayacag:

diistiniilmektedir.

Literatiirde yer alan ¢alismalara gore tarim kooperatiflerinin sosyoekonomik acidan
basarili sonuglar dogurabilecegi bilinmektedir. Diinya ve Tiirkiye’de kooperatiflesme ile
ilgili detayl1 bilgiler yer almaktadir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, (International Cooperative Alliance, ICA) diinyada
zamanla biiyliyerek global piyasada yer edinen, basarili 6rgiitler haline gelen kooperatiflerin
onemini vurgulamakta ve iilke ekonomilerine sagladiklar1 katkilari gdstermek amaciyla
“Top-300” baslikl1 bir proje diizenlenmektedir. ICA ve Euricse (Anonymous, 2019; aktaran
Pakdemirli, 2019: 182-184) tarafindan, “Top-300" verilerini de igine alan World
Cooperative Monitor raporu hazirlanmaktadir. World Cooperative Monitor’nun 2018 yili

raporuna gore (Anonymous, 2019; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184) diinya genelinde en
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biiylik 300 kooperatifin 2,1 trilyon dolar hasila elde ettigi ve toplamda 2.575 adet
kooperatifin iigte biri ise tarimsal kooperatifler oldugu belirtilmektedir. Onemli bir kismi
(1.855 adet) Avrupa'da faaliyet gosteren kooperatiflerin sektorlere gore dagilimi Tablo 1°de

verilmistir.

Kooperatiflerin sektorlere gore dagilimina bakildiginda, %33’i tarim, %19°u
bankacilik ve finans, %16’s1 diger hizmetler, %151 toptan ve perakende, %7’si endiistri,
%6’s1 kredi, %4 ii saglik ve egitim ve %1°i diger sektdrlerden olusmaktadir. Islem hacimleri
bakimindan incelendiginde ise tarim kooperatifleri ve kredi kooperatifleri %33 oranla
toplam kooperatifler igerisinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilebilmektedir. Rapora
(Anonymous, 2019d; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184) gelirlerine gore bakildiginda tarim
alanindaki en biiyilik kooperatifler ABD, Japonya, Almanya, Gliney Kore, Danimarka, Yeni
Zelenda, Fransa, Hollanda, isvigre ve Brezilya’da bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nde tarim
sektoriinde faaliyet gosteren kooperatiflerin pazar payr %40’a kadar ¢ikabilmektedir
(Bijman, 2016; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184) Danimarka, Finlandiya, Isve¢ gibi
Iskandinav iilkeleri, Fransa, irlanda ve Hollanda gibi iilkelerde ise tarim sektdriinde faaliyet

gosteren kooperatiflerin oran1 %50’yi agsmaktadir.

Tablo 1. Diiniada Gelirlerine Gore En Biiiiik 10 Tarimsal Kooieratif

1 Zen-Noh Japonya 44,06 0,80
2 Nonghyup Giiney Kore 36,45 2,57
3 CHS Inc. ABD 30,35 0,16
4 Bay Wa Almanya 17,06 0,49
5 Hokuren Japonya 14,06 0,28
6 Dairy Farmers of America ABD 13,50 0,07
7 Fonterra Yeni Zelanda 13,40 7,07
8 Land O’Lakes, Inc. ABD 13,20 0,07
9 FrieslandCampina Hollanda 12,18 1,56
10 Arla Food Danimarka 10,83 3,52

Kaynak: Anonymous, 2019d; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184.

Tablo 2. Diiniada Kooperatiflerin Sektorel Dagilim

%1 %4 %6 %7 %15 %16 %19 %33
Kaynak: Anonymous, 2019d; aktaran Pakdemirli, 2019.
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Aralik 2018 Ticaret Bakanlig1 verilerine gore Tiirkiye genelinde 1.910.342 tane aktif
firma bulunmaktadir (Anonim, 2019c; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184.). Bunlardan
35.728 tanesi kooperatif firmasi olarak faaliyet gostermektedir. Faaliyet gdsteren bu
kooperatiflerin yaklasik {i¢te biri ise tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'de
halihazirda tarim sektoriinde faaliyet gosteren kooperatif oOrgilitlenmeleri Tablo 3’te
gosterilmektedir. 11.892 adet tarimsal kooperatife 2019 yili itibariyle yaklasik olarak 4
milyon ortak iiyesi yer almaktadir. Pancar tarimu ile birlikte Tiirkiye’de ilk kooperatiflesme
hareketleri baglamis ve giin gectik¢e 6nemli gelisim kaydedilerek ciftcilerin drgiitlenmesinin
ilk temelleri atilmistir (Semerci, 2015; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184). istanbul Sanayi
Odasi tarafindan her yil yaymlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde
onemli kooperatiflerin isimleri de bulunmaktadir. 2018 yilinda yaymlanan liste
siralamasinda Konya Seker Kooperatifi 44., Kayseri Seker Kooperatifi 126., Tarim Kredi
Yem Kooperatifi 141., Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi 164.,
Gtibre T.A.S 206., Marmara Zeytin Tarim Satig Kooperatifleri Birligi ise 417. olarak listede
kendine yer bulmustur (Anonim, 2019¢; aktaran Pakdemirli, 2019: 182-184).

Mevcut durumlarina gore kooperatiflerin Tiirkiye’de, kooperatif ve iiye sayilarinin

artis gosterdigi ancak istenildigi diizeyde olmadig1 sdylenebilmektedir.

frlanda %70, Finlandiya %60 ve Avusturya %58 oraninda kooperatiflere katilim sdz
konusu ike bu oran Tiirkiye’de sadece %10 civarindadir (Cikin, 2017; aktaran Pakdemirli,
2019: 182-184).

Tablo 3. Tiirkiye Tarim Kooperatifleri

Tarimsal kalkinma 6839 751.573

Sulama 2.443 298.564

Su irtinleri 555 30.649
Pancar ekicileri 31 1.409.721

Tarim kredi 1.625 907.233

Tarim satig 399 533.456

Uretim pazarlama 428 18.845

Yas meyve ve sebze 37 3.142

Toplam 11.892 3.931.196

Kaynak: Anonim, 2019d; aktaran Pakdemirli, 2019.
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d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuclar:

Yapilan fizibilite etiidii sonuglar1 hem ekonomik hem de ticari acidan
degerlendirilmistir. Projenin dort kriteri olan net bugtinkii deger, i¢ karlilik orani, geri 6deme
siiresi ve fayda maliyet oran1 sonuglar1 agisindan kurulacak iiretim tesisinin mevcut

durumdan daha iyi sonug¢ verdigi ve rantabl oldugu goriilmektedir.
e. Projenin Etkileri

Projenin kisa, orta ve uzun vadede beklenen etkilerinden bazilar1 asagidaki sekilde

ozetlenebilmektedir;

. Bolgede iiretilen firigin hijyenik kosullarda ve bolge igerisinde nihai iriine
doniismesiyle markalagsmas1 miimkiin olacaktir.

. Uretimi azalmakta oldugu firik iiriiniiniin yeniden canlanmasi ve gereken
degerine kavusmasi saglanacaktir.

. Bolgede iiretilen dirtinlerin bolge igerisinde islenmesi saglanarak iirlin
zincirinde olusan katma degerden bdlgenin ve bolge ¢iftgisinin daha yiliksek
pay almast miimkiin olacaktir.

. Bolgenin firik i¢in Tiirkiye’nin liretim merkezi olmasi agisindan
markalagsmasina katki saglanacaktir.

. Proje sayesinde bolge ciftgisinin olusturulacak kooperatif ¢atisi altinda bir
araya getirilerek firik iiretimine iliskin olusturulacak ekosistemin temellerinin

atilmasi da saglanmis olacaktir.
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1. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI
1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Projenin temel politika, plan ve programlar ile uyum igerisinde oldugu ve destekleyici
unsurlar i¢erdigi séylenebilmektedir. On Birinci Kalkinma Plani, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 2019- 2023 Stratejik Plani, Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 2014- 2020, Tiirkiye
Cumhuriyeti Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2018 yili Faaliyet Raporu, Birlesmis
Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Yatirim Politikalar1 ve Oncelikleri Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu ve Kirsal Kalkinma Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu bunlara

ornek gosterilebilmektedir.

“Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak stirdiiriilebilir, iilke insanimin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten iiretim yapisiyla uluslararasi rekabet
giiciinii artirms, ileri teknolojiye dayali, altyapr sorunlarini ¢ozmiis, orgiitliliigii ve
verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amagtr” (On Birinci

Kalkinma Plani, 2019).

Tablo 4. Proi'enin Ust Politika Belgeleri ile Uiiunlui'u

BM 2030 2.3. 2030’a kadar tarimsal verimliligin ve 6zellikle kadmlar, yerli
Siirdiiriilebilir halklar, ¢iftcilikle ugrasan aileler, gogebe gobanlar ve balikgilar
Kalkinma Hedefleri olmak iizere kiiciik capli gida iireticilerinin topraga, diger

verimli kaynaklara ve girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere,
piyasalara ve deger temini ve tarim dis1 istihdam olanaklarina
giivenli ve esit erisiminin saglanmasi araciligryla gelirlerinin iki
katina gikarilmast

8.2. Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak
ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme
araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiiksek seviyelere
¢ekilmesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin,
girisimciligin, yaraticillk ve yenilik¢iligin desteklendigi
kalkmma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal
hizmetlere erisim yoluyla mikro, kii¢iikk ve orta biyiiklikteki
isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biiylimelerinin tesvik
edilmesi

9.1. Herkes i¢in uygun fiyath ve esitlige dayali bir erigsime vurguda
bulunarak ekonomik kalkinmayi ve insanlarin esenligini
desteklemek icin bdlgesel ve sinirlar arasi altyapiyr kapsayan
kaliteli, gilivenilir, siirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilarin
olusturulmasi

11.a. Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasini gii¢lendirerek
kentsel, kent ¢evresindeki ve kirsal alanlar arasindaki olumlu
ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglantilarin desteklenmesi
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On Birinci Tarim — 407.2.

Kalkinma Plam1
(2019- 2023)

Tarim — 411.4.

Tarim — 411.5.

Tarim — 413.

Tarim — 413.1.

Tarim — 413.2.

Tarim — 413.3.

Tarim — 414.

Tarim — 414.1.

Tarim — 416.3.

1. Eksen: Yatirrm
Politikalar1 ve

Yatirim Politikalar:
ve Oncelikleri Ozel

Ihtisas Komisyonu Onceliklendirme
Raporu 2018 it) Sektorel
Politikalar

1. Eksen: Yatirim
Politikalar1 ve
Onceliklendirme
iii)Bolgesel
Politikalar

Basta yiiksek katma degerli tibbi ve aromatik bitkilerde olmak
lizere, {lirlin giivenilirligi, ¢esitliligi ve Uretimini artirmak
amaciyla, iyl tarim uygulamalari, organik tarim, sdzlesmeli
iretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma
faaliyetleri desteklenecektir.

Tarimsal iiriinlerde e-ticaretin etkin ve giivenli yiiriitilmesine
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Tarim-sanayi entegrasyonu ve igbirliginin gelistirilmesine
yonelik 6zendirici tiretim modelleri uygulanacaktir.

Tarim {rlinlerinin  pazarlanmasinda dagitim zincirindeki
aracilarin sayisiin azaltilmasi, tiiketicinin makul fiyatlardan
iirtine erigimi, iiretici ile tiiketici arasinda dogrudan baglanti
kurulmasi yoniinde kooperatiflerin ve fretici birliklerinin
sistemde etkin olarak yer almas1 saglanacaktir.
Uretici  orgiitliiliigiiniin ~ artirilmas1 ~ ve
etkinlestirilmesini teminen finansmana
kolaylagtirilacak,  profesyonel  yoOnetim,
organizasyon altyapilari gelistirilecektir.

isleyislerinin
erisimleri
denetim  ve

Uretici  birliklerinin  ticari faaliyette bulunabilmelerinin
kolaylastirilmasi amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

Denetim ve yonetim altyapisi gii¢lii bir dagitim modeliyle
tarimsal trlinlerin piyasaya daha hizli ve uygun fiyatla
sunulmasini saglamaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Yerel ve bolgesel diizeyde tiretimi yapilan tarimsal @irtinleri hak
ettigi katma degere eristirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Yoresel lirtinler, cografi igaretli tarim iiriinleri ile tibbi ve
aromatik iriinlerin tanitim, pazarlama ve markalagmaya
yonelik iyilestirmelerle iriin degeri artirilarak ticarete konu
olmasi saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilasmas: ve
Ihtisaslasmas1 Programi kapsamindaki ilgili {iniversiteler basta
olmak iizere, Tarim ve Orman Bakanligi ile isbirligi igerisinde,
tarimsal Uretim ve verimliligi artirmaya yonelik arastirma
faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Tarim ve tarima dayali sanayide iiretim faktorlerinin tiretim
stireglerinde etkin ve verimli kullanimi saglanarak, bolgelerin
rekabetgiliginin gelistirilmesine katki sunmak i¢in entegre
kaynak verimliligi ¢alismalar1 yapilmalidir.

Gelecegin stratejik sektorleri arasinda yer alan enerji, su, gida
ve yem ile bunlarin giivenligi alaninda yatirim yapilmalidir.

Bolgesel diizeydeki farkliliklar (beseri sermaye, gelir, bolgesel
potansiyeller vb.) temelinde kamu yatirimlarmin yeniden
dagilimi kir ile kent arasindaki dual yapiyr ve bdlgesel
esitsizlikleri azaltacak sekilde degistirilmelidir.

Hizmet etkinligini arttirmak igin kirsal ve kentsel ekonomilerin
entegrasyonu saglanmalidir.

Kamu mali yonetiminde yerel yonetimleri mali agidan giiglii
kilacak tedbirler alinmalidir.
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Kirsal Kalkinma
Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu
2018

Gida Tarim ve
Hayvancihik
Bakanhg1 2019-
2023 Stratejik Plam

2. Eksen: Kamu-
Ozel Sektor
Yatirimlari

i) Yatirim
Tesvikleri

Amag ve Hedefler

Mevzuat Analizi;
10 Temmuz 2018
Tarihli ve 30474
Sayili Resmi
Gazete’de
yayimlanan 1 No.lu
Cumbhurbaskanlig
Kararnamesi ile
diizenlenen Tarim
ve Orman
Bakanliginin
Gorevleri

Bolgesel yatirim politikalari, bélgelerin ihtiyag duydugu fiziki
altyapry1 karsilamanin yaninda piyasa yapisinin iyilestirilmesi,
egitimin ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, isbirliklerin
ozendirilmesi, kurumsallagmanin tesviki vb. yapisal alanlarda
gelismelere sebep olmalidir.

Enerji, ulagtirma, lojistik, bilgi teknolojileri, egitim, tarim
(g1da ve yem) gibi dncelikli olarak degerlendirilebilecek veya
0zel sektoriin cesitli nedenlerle mesafeli durdugu alanlardaki
yatirim tegvikleri gelistirilmelidir.

Tarim sektorii bolgesel onceliklere gore kamu yatirimlariyla
ve tesviklerle desteklenmelidir. Bu sektorde katma deger ya da
marka yaratmaya yonelik tesvik verilmelidir. Ayrica rekabet
ve mevzuat diizenlemeleriyle de sektor

desteklenmelidir. Tiirkiye nin 6ncii oldugu tiriinlerde (findik,
tekstil, kuru kayist,

baklagiller vb.) bolgesel degerlendirme yapilarak yatirimlar
gerceklestirilmeli ve bu

iiretim alanlar1 daha ¢ok tesvik edilmelidir.

Tarim destekleri ¢ift¢inin egitimi, Ar-Ge ve yenilik odakli
alanlarda yogunlagsmalidir.

Tesvikler atil duran kaynaklarin (arazi, fiziki donanim, kente
go¢ nedeniyle kirsal niifusun azaldig: bolgelerdeki atil kamu
sermaye stoku vb.) ekonomiye ve yeni yatirimlara aktarilmasi
i¢in kullanilmalidir.

A2: Kirsal kesimde kooperatif¢iligin gelistirilmesi ve tim
iiretici orgiitleri arasinda isbirliginin artirtlmasi,

H1: Tarimsal kooperatiflerin idari, mali ve teknik altyapisinin
giiclendirilmesi

A3: Kirsal ¢evrenin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

H1: Ekoloji ve iklimle uyumlu mikro havza temelli ve talep
yonli tiretim planlamasinin yapilmasi,

AS5: Kirsal toplumun sosyal ve beseri kapasitesinin
gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi,

H3: Kirsal toplumun beseri kapasitesini artiracak sivil
girisimlerin tegvik edilmesi,

Rekabet¢i bir tarim sektOriiniin  olusturulmasi, fiziki
potansiyelin, ¢evre ve arazinin gelistirilmesi, kirsal alanlardaki
yasam kalitesinin ve ekonomik c¢esitliligin iyilestirilmesi, yerel
kirsal kalkinma kapasitesinin olusturulmasi igin programlar
hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

Tarimsal ve kirsal kalkinma desteklerinin uygulanmasina
iligkin gerekli islemleri yapmak, kontrol etmek ve ddemeler
arasindaki uyumu saglamak,

Ureticilerin bilgi diizeyini yiikseltmek; kooperatif, birlik ve
diger tiretici orgiitlerinin kurulmasina izin vermek; kooperatif,
birlik, oda, iretici oOrgiitleri ve bunlarin istiraklerini
denetlemek, desteklemek; bunlarin eylem ve islemlerinin
hukuka uygun olarak sonug¢landirilmasi igin gerekli tedbirleri
almak,
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Ulusal Kirsal
Kalkinma Stratejisi

ipekyolu Kalkinma
Ajansi TRC1
(Gaziantep-
Adiyaman-Kilis)
Bolge Plam 2014-
2023

Amag ve Hedefler

Stratejik Amag ve
Oncelikler

Siirdirilebilir
Kirsal Kalkinmanin
Saglanmasi

Rekabetcilik ve
Yenilikgilik
Kapasitesinin
Artirilmast

Ulusal kalkinma planlar1 dogrultusunda tarimsal arastirma ve
gelistirme stratejilerini ve Onceliklerini belirlemek amaciyla
calismalar yapmak, projeler hazirlamak, hazirlatmak,
uygulamak ve uygulatmak,

Universiteler ve Ar-Ge kuruluslariyla birlikte arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiritmek, egitim, yaym ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmak,

Al: Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal iiretimde verim
ve kaliteyi artirarak istikrarli gida arzini saglamak

H1.1: Bitkisel iirtinlerde arz glivencesini saglamak, yeni cesit,
metot ve teknoloji geligtirmek

H1.3:Rekabet giicii yiiksek, siirdiiriilebilir bir tarim sektorii
i¢in uygun politika araclarini gelistirmek

H1.4: Ureticilere ve tiiketicilere yonelik egitim stratejileri ve
danismanlik sistemi gelistirmek

H1.5: Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal
ekonomiyi ¢esitlendirmek

Al: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istihdam Imkanlarmin
Artirilmast,

Ol.1:Tarim ve gda sektdrlerinin  rekabet  giiciiniin
gelistirilmesi,

01.2: Kirsal ekonominin ¢esitlendirilmesi,

A2: Kirsal Cevrenin lyilestirilmesi ve Dogal Kaynaklarin
Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi, 02.2: Tarim arazilerinin
kullaniminda etkinligin saglanmasi

A3: Kirsal Yerlesimlerin Sosyal ve Fiziki Altyapisinin
Gelistirilmesi, O3.1: Fiziki altyapmin gelistirilmesi, O3.2:
Sosyal altyapinin gelistirilmesi

A4: Kiursal Toplumun Beseri Sermayesinin Gelistirilmesi ve
Yoksullugun Azaltilmasi,

04.1: Beseri sermayenin gelistirilmesi,

04.2: Yoksullukla miicadelenin giiclendirilmesi

AS5: Yerel Kalkinmaya iliskin Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi,

05.2: Yerel kalkinmaya yonelik girisimlerin giiglendirilmesi

H1: Kirsalda Altyapinin Giiglendirilmesi

H2: Tarimsal Isletmelerin Rekabetci ve Etkin Bir Yapiya
Kavusturulmast
H3: Tarima Dayali imalat Sanayinin Gelistirilmesi

H4: Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesi ve Kirsal
Girisimciligin Desteklenmesi

H5: Kirsalda Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Biling
Diizeyinin Artirilmasi

HS: Girisimeilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi
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Tiirkiye Cumhuriyeti On Birinci Kalkinma Plani’nda tarima yonelik 6nemli hedefler
belirlenmis, bu hedeflerin gergeklesmesi i¢in en dnemli atilimlarin yerelde baslatilmasinin
uygun olacagi degerlendirilmektedir. On Birinci Kalkinma Planinda tarim ile ilgili deginilen
onemli hedeflere bakildiginda, tarimda modernlesme yani daha fazla teknolojisinin
kullanilmast ve bu sekilde verimliligin artirilmasi, girdi ve {riin fiyatlarindaki
dalgalanmalarin Oniine gegilmesi ile birlikte rekabetin korunmasi ve piyasa aksakliklarmin
giderilmesi ve yiiksek maliyetleri diisiirmeye yonelik onlemlerin alinmasi, kullanilmayan
veya atil durumda olan arazilerin tarima kazandirilmasi ve sozlesmeli tarimin 6zendirilmesi
ile tarimda arz konusunda 6nemli artiglarin saglanmasi, tarimda en 6nemli sorun halinde
olan sulama probleminin giderilmesi i¢in sulanabilir arazilerin suya kavusturulmasi ve su
tasarrufu saglamak amaciyla da yagmurlama ve damlama sulama gibi teknolojik sulama
yontemlerinin  yayginlastirilmasi, tarimsal desteklemelerin artirilmas:  hedeflendigi

anlasilmaktadir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019).

Saha calismasinda iireticiler tarafindan dile getirilen ve saha ¢alismasi neticesinde
gbozlemlenen hususlar, tim bu plan, program ve hedeflerle baglantili oldugu
goriilebilmektedir. Bu hususlari, iiretilen {irlinlerin endiistriyel sekilde degerlendirilmesi,
girdi ve iirlin fiyatlarindaki dalgalanmalara bagli olarak 6nemli zorluklar yasandigi, iiretilen
driinlerin satis kisminda bulunan piyasa aksakliklarmin giderilmesi, yiiksek olan
maliyetlerin diistiriilmesine yonelik onlemlerin alinmasi ve {irlin bazli devlet desteginin
verilmesi, sulama ile ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi gerektigi seklinde ifade edilebilmektedir.
Tiim bu hususlarin disinda gozlemlenen en 6nemli bir sorun olan geleneksel yontemlerin
tercih edilmesi ve sonucunda toz, toprak vb. hijyenik olmayan ortamlarda {iriin toplama,
kurutma ve isleme gibi durumlarin olmasidir. Bolgede kurulmas: diisiiniilen atolye, tesis
veya fabrika gibi endiistriyel alanlarin bu tiir sorunlar1 giderebilecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica tretilen {irtinlerin alicis1 konumunda olan kisi ve/veya kurumlarin olusturabilecegi
tekellesmenin Oniine gecilerek rekabet¢i piyasanin olusumuna destek vermek ve iiretici
konumunda olan kisilerin magduriyetlerinin giderilmesi hedefi ile kooperatif tarzi

yapilanmalarin desteklenmesi gerektigi diisiincesi hakimdir.

On Birinci Kalkinma Plani’ndakine benzer sekilde yerelden kalkinmay: destekleyici
nitelikte olan Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan’da, tarim

sektoriine yonelik 6nemli hedefler belirlenmistir.
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Rekabet¢i bir tarim sektoriiniin olusturulmasi hedefi ile tiretici konumunda olan
yereldekilerin ulusal ve uluslararasi konumunda bulunan iireticilerle rekabet edebilecekleri
ortamlarin hazirlanmas1 amaciyla gerekli desteklerin verilmesi ve yatirim olanaklarinin

olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

Fiziki potansiyelin, ¢evre ve arazinin gelistirilmesi hedefi ile {iretilen iiriinlerin
islenebilecegi atolye, tesis, fabrika vb. alanlarin say1 ve niteliklerinin artirilmasi ile katma

degeri yiiksek alanlara yonelme olanaklarinin olusturulmasi istenilmektedir.

Kirsal alanlardaki yasam kalitesinin ve ekonomik cesitliligin iyilestirilmesi gibi
hedefler ile kirsalda ekonomik, sosyal, cevresel ve fiziksel kalkinma olanaklarin artirilmast,
kirsaldan kente dogru gogiin 6nlenmesi ve tarimda siirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmasi
gerceklestirilmis olacaktir. Bu dogrultuda, kalkinma kapasitesinin olusturulmasi yoniinde
programlarin hazirlanmasi, uygulamaya alinmasi ve bunlar1 izleyerek gerekli aksiyonlari

tekrar uygulamaya alinmasiyla yereldeki kapasitelerin artirilmasi saglanabilecektir.

Tarimsal ve kirsal kalkinma desteklerinin uygulanmasina iligkin gerekli islemleri
yapmak, kontrol etmek ve ddemeler arasindaki uyumu saglayarak yereldeki ireticilerin
finansal agidan kalkinmalarima olanak saglanarak bu konuda gerekli altyapilarin

olusturulmasi gerekmektedir.

Ureticilerin bilgi diizeyini yiikseltmek, birlikte hareket etme duygusu olusturmak ve
kurumsal olarak faaliyette bulunabilme olanag1 verebilecek kooperatif gibi yapilarin

olusumuna gerekli destegin verilmesi faydali olacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 2019 yili Faaliyet Raporu
incelendiginde, “Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal iiretimde verim ve kaliteyi
artirarak istikrarli gida arzimi saglamak amacina yonelik; Rekabet giicii yiiksek,
surdiiriilebilir bir tarim sektorii i¢in uygun politika araglarin gelistirmek ve Kirsalda gelir
ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi ¢esitlendirmek” hedefleri dikkate
alindiginda tarimsal faaliyetlerin erisilebilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi 6nemli amag
ve hedefler arasinda yer aldig1 goriilmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021: 222).
Tarimsal tirlinlerde arz giivencesinin saglanmasi, rekabet giicii yiiksek ve siirdiiriilebilir bir
tarim sektorii igin politikalar gelistirilmesi ile buna uygun politika araglarinin belirlenmesi,
uluslararasi1 alanda daha etkin bir sekilde yer alinmasi ve uluslararasi1 orgiitlerin karar

siireclerine dahil olunmasi, {ireticilere ve tiiketicilere yonelik egitim stratejileri ve

24



danigsmanlik sisteminin gelistirilmesi, erisilebilir ve siirdiiriilebilir tarimsal {irlin arzinin
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii yiiksek tarim sektorii olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kirsalda gelir ve istihdam olanaklari artirmak ve kirsal ekonomiyi
cesitlendirmek, kirsal alanlarin tarimsal, sosyal ve fiziki altyapisini iyilestirmek hedefleri
bulunmaktadir.

Kalkinmanin yerelde baslayabilecegini gosteren ve destekleyici nitelik tasiyan dnemli
calismalar bulunmaktadir.

Yerel kalkinma aktorlerin her biri, genellikle belirli bir yore veya bolgenin rekabet
gliclinii iyilestirmeyi ve siirdiiriilebilirlik diizeylerini artirmay1 hedeflemektedir. Bununla
beraber, bolgenin geri kalmis ve giiclii yonlerini inceleyebilmek, bolgeye 6zgii kalkinma
planlarinin hazirlanmas1 ve uygulanabilmesi seklinde en basit diizeyde kalkinma
programlarinin uygulanabilmesi amaciyla belirlenen sektor ve alanlara agirlik verilmektedir.
Yerelde yasayanlarin katilimi ile ekonomik aktorlerin desteklenmesi, 6zellikle de kiigiik
isletmelerin desteklenmesi ile is/istihdam olusturma amacinda olan yerel ekonomik
kalkinma ajanslar1 (LEDA); sosyal, teknolojik ve hizli ekonomik degisim donemlerin
olusturdugu tehditlerle miicadele ederek firsatlar1 degerlendirmede etkin bir yerel sistemdir

(Lazarte vd.,1997: 2. aktaran; Cetin, 2007: 158- 159).

AB ve iiye iilkelerinde yapilan ve yerel kalkinmayr amaclayan projelerde yerel ve
bolgesel aktorlerin katiliminin olmadigi durumlarda basari1 yakalanmadigi tespit edilmistir.
Issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasina yonelik yapilan miicadelelerde, iilke
kaynaklarmin yerelde kullanilmasi ve yaygmlagtirlmast amaglanmaktadir. Bu
uygulamalarin temel amaci ise yerelde yasayanlarin ihtiya¢larina uygun olabilecek sekilde
hareket edebilecekleri ve eksiklerin tespitinde aktif rol alabilecekleri diisiiniilmektedir. Bu
sayede ihtiya¢ duyulan tiim is kollarmin olusturulmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
miimkiin olabilecektir. Tiim bunlarin neticesinde yerel ve bolgesel egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin  diizenlenmesi, halihazirda olanlarin  etkinliginin ~ artirilmast  ve
gelistirilmesinin  desteklenmesi ile katki degeri yiiksek alanlara yol acabilecektir.
Dezavantajli grup konumunda olan kesim/bireylerin toplum ile uyumunun olmasi igin
gerekli hizmet altyapilarinin saglanmasi son derece onemlidir. AB istihdam politikalart,
yerelde kalkinma amaciyla yerelde bulunan yenilikleri, toplumla uyum problemi yasayan
kesimlerin sosyal sermayesinin artirllmasina yonelik faaliyetleri genisletmektedir (OECD,
2004a:2 aktaran; Cetin, 2007). Yerel kalkinmaya yonelik politikalar ve yerel aktorler, AB

25



ve lye llkeleri tarafindan benimsenen stratejilerine uyumlu hale gelmistir. Yerel aktorler,
yeni is alanlarinin olusturulmasi ve bu yeni is alanlar1 ile halihazirda olan gelistirilmesi
konusunda etkindir. Avrupa Birligi’nde, 80.000’den fazla yerel otorite yer almaktadir. Bu
otoriteler, kirsal ve sehir alanlarinda toplum hayatinin temel yonetim sekillerini
olusturmaktadir. Uye iilkelerin cogunda bu ydnetimler egitim, sosyal destek, saglk, cevre
koruma, barinma, yerel kamu tagimaciligi, altyapi, su, enerji arz1 ve kiiltiir gibi pek ¢ok
alanda 6nemli olmakla birlikte sorumluluklari giin gegtikge artmaktadir (OECD, 2004a:3.
aktaran; Cetin, 2007).

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Projenin yatirim ve/veya isletme asamalarina iliskin kurumsal yapilarin ve s6z konusu
projenin dayandigr yasal mevzuat ve tesvikler ile ilgili detayli bilgiler asagida yer
almaktadir. Proje kapsaminda yapilacak faaliyetlerin uygulanmasina yonelik Araban
ilgesinde bir kooperatifin kurulmasi planlanmakta olup Tablo 4’te yer alan yasal mevzuatlar

dikkate alinacaktir.

Tablo 5. Yasal Mevzuat

Kanun 1163 Kooperatifler Kanunu 13195 10.05.1969
Kanun 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 24021 15.04.2000
Kanun 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu 28339 30.06.2012
Kanun 4857 Sayili Is Kanunu 25134 10.06.2013
Yonetmelik Makina Emniyeti Yo6netmeligi 27158 03.03.2009
Yonetmelik Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 29186 25.11.2014

> Bolgesel Bazda Yatim Tesvik Uygulamalari;

Asagida yer alan yatinm destek oran ve siireleri T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin resmi internet adresinden alinmistir. Gaziantep ili 3. Bolge’de yer almasina
ragmen yatirimin Araban il¢esinde diisliniilmesinden dolay1 yatirnm kapsaminda 4. Tesvik
Bolgesinden yararlanilabilecektir. Bu nedenle tesvik ve indirimlerle ilgili 4. Bolge oranlari

dikkate alinacaktir.
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Tablo 6. Verii indirimi

BOLGESEL YATIRIMLARIN TESViKi UYGULAMALARINDA VERGI INDIiRiMi
Isletme / Yatirim Doneminde Uygulanacak

Bolgeler Yag;:ria(f’%tkl Vgﬂ;f‘g}gm Yatirrma Katki Oragl (%)
Yatirim Donemi* Isletme Donemi
I. BOLGE 15 50 80 20
II. BOLGE 20 55 80 20
L. BOLGE 25 60 80 20
IV. BOLGE 30 70 80 20
V.BOLGE 40 80 80 20
VI. BOLGE 50 90 80 20

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021.

Tablo 6°da Bolgesel Yatimlarin Tesviki Uygulamalarinda Vergi Indirim Destek Oran
ve Siireleri yer almaktadir. 4. bolgede yer alan Araban’in Yatirima Katki Orant %30, Vergi
Indirim Oram1 %70, Yatirrm Dénemi Katki Oran1 %80 ve Isletme Dénemi Katki Orani
%20’ dir.

Tablo 7. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Destek Tavan Orani (Sabit Yatirima Orani)
Bolgeler Uygulama Siiresi

Bolgesel Tesvik Stratejik Yatirimlar
1 2 %10 %15
2 3 %15 %15
3 5 %20 %15
4 6 %25 %15
5 7 %35 %15
6 10 - -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021.

Tablo 7°de Bélgesel Yatimlarin Tesviki Uygulamalarinda Sigorta Primi Isveren
Hissesi ve Tablo 8’de Faiz/Kar Pay1 Destegi Oran ve Siireleri yer almaktadir. 4. bolgede yer
alan Araban’in Uygulama Siiresi 6 yil, Bolgesel Tesvik Orani1 %25 ve Stratejik Yatirimlar
Tesvik Oran1 %15 seklinde uygulanmaktadir.
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Tablo 8. Faiz veya Kar Pay1 Destegi

Uvaulamalar Destek Orani Azami Destek Tutar1
e TL Cinsi Kredi Déviz Cinsi Kredi (Bin TL)
Yatirimin %10'u ve Azami
Ar-Ge ve Cevre 5 Puan 2 Puan 10.000
0/ 8] :
Stratejik Yatimlar 5 Puan 2 Puan Yatrimin %5'l ve Azami
50.000
TOSHP
Kapsamindaki 10 Puan (Yiiksek Teknoloji) 5 PUan Yatirimin %20'Si ve Azami
Stratejik 8 Puan (Diger Uriin) 50.000
Yatirimlar
3. Bolge 3 Puan 1 Puan 1.000
.. . 4. Bolge 4 Puan 1 Puan 1.200
Bolgesel Tesvik 5 10 5 Puan 2 Puan 1.400
6. Bolge 7 Puan 2 Puan 1.800

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021.

1.3. Projenin Kurumun Ge¢mis, Yiiriiyen ve Planlanan Projeleri Ile iliskisi

Firige yonelik Gaziantep il/llge Tarim Miidiirliikleri tarafindan daha énce yapilan
aragtirma, etiit vb. bir ¢aligma olmamakla birlikte, saha ziyaretleri neticesinde yapilan
gozlemler bu iiriiniin degerlendirilmesine yonelik bir ihtiyacin varligini ortaya koymaktadir.
Gerek TUIK verileri gerek sahadan elde edilen veriler firik iiriiniiniin endiistriyel olarak
degerlendirilmesi ve katma degeri yiliksek alanlara yonlendirilmesi gerektigi fikrini

olusturmus ve boyle bir proje fikrinin ortaya ¢ikmasina olanak saglamistir.
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Tablo 9. Gaziantei il Tarim ve Orman Miidiirliii“ii Tarafindan Yiiriitiillen Pr0|'eler

2014

2015

2016

2017

2018

2019

1

w N

15

16

17
18
19
20
21

22
23

24

25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36

37

Kadin Ciftciler Tarimsal Yayim Projesi

Salamura Zeytin Yapiminin Yayginlastirilmasi

Gaziantep ili Siit Sigirciligi Isletmelerinde Ciftlik Yonetim
Sistemleri Egitimi

Gida Denetimleri ve Halk Sagliginin Korunmast

CBS Sistemleri Egitimi

Yesemek Seyir Tepesi

ALO Veterinerim Projesi

Iyi Tarim Uygulamalar1 Egitimi

Tarimsal Sulama Nasil Yapilmali Egitimi

Kadin Ciftcilerle Alternatif Uriin stevia yetistiriciligi ve
Sanayiye kazandirilmasi

Kurumsal kapasite gerceklestirme

Proje Dongiisii Yonetimi ve Hibe Fonlarinin Kullanimi Egitimi
Projesi

Baglarin lyilestirilmesi Projesi

Ureticiden Tiiketiciye Saglikli Alternatif Kinoa Bitkisi
Yetistiriciliginin Yay. Projesi

Tiirkiye’nin Giiney Bolgelerinde Suriyeli Miilteciler ve Yerel
Halkin Ekonomik Firsatlarinin Arttirilarak
Dayanikliliklarinin Gii¢lendirilmesi Projesi

Mucize Bitki Moringan’in Kadin Ciftgilerle Tiirkiye Tarimina
Kazandirilmasi Projesi

Kiraz Boylama, Ambalajlama ve Entegre Tesisi

Baga Bak Uziim Olsun

Gegcei Badem Cesitlerinin Yayginlastirilmasi Projesi

Kurusu Koy Tadinda Projesi

Gaziantep Ili Buzag1 Oliimlerinin Onlenmesine Y&nelik Bakim
ve Besleme Egitimi

Gida Hijyeni Egitimi

Erisimin Giiglendirilmesi Amaciyla Suriyeli Miiltecilerin Ve
Ev Sahibi Topluluklarin Tarimsal Bilgilerinin Artirilmasi
Projesi

Yiizde 100 Ureten Kadin, Yiizde 100 Dogal Uriin, Yiizde 100
Marka Projesi

Ariciligin Gelistirilmesi Projesi

Barak Ovasi Meralarinin Islah Edilmesi Projesi

Siit Sigirciligimin Gelistirilmesi Projesi

Saglikli Sagim Temiz Siit Projesi

Siiriilerde D61 Verimi Artisinin Saglanmasi Egitimi

Seyyar Banyo le Temiz Hayvan Projesi

Istihdam Olanaklar1 Vasitastyla Miiltecilerin Ozyeterliklerinin
Artirilmast Ve Tarima Dayali Gegimlerinin Gelistirilmesi
Egit Donat Mantar Uret Projesi

Kiigiikbas Goger Yetistiriciler icin Aydinlik Meralar Projesi
Altmiiziim Modern Mekanizyonlarla Uziim Yetistiriciligi
Egitimi Projesi

Antepfistiginda Verim Artirict Tekniklerin Uygulanmasi
Egitim ve Yayim Projesi

Barakovasinda Organik Zeytin Yetistiriciligi Yayim ve Egitim
Projesi

Nizip Zeytinyaginda Kalite ve Kantitenin arttirilmasi

35.000
15.000
10.000

273.660
15.000
400.000
80.000
13.000
15.000
185.000

15.000
14.500

241.630
56.480

675.000

250.000

330.000
200.000
200.000
620.000

14.400

10.000
675.000

232.866

186.660
245.288
152.536
374.150
20.000
245.500
703.000

30.000
391.000
386.019

58.875

79.900

61.750

333.660

523.000

512.610

1.655.000

2.136.750

3.316.591
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38 | Antep Fistiginda Kermania Pistaciella - Dal Giivesi ile 337.500

Biyoteknik Miicadele

39 Kadin Ciftgi Eli Ile Gaziantep Lavanta Kokuyor, Arilar Bal 337.500
Yapiyor ve Organik Tarim Ogreniliyor Projesi

40 Nurdag Ilgesinde Alternatif Yem Bitkilerinin Denenmesi, 101.649
Yayimi ve Yayginlastirilmasi Projesi

41 Kirmizi mercimek yetistiriciliginin gelistirilmesi ve 131.838
yayginlastirilmasi projesi

42 Gaziantep Ili Sahinbey Ilgesinde Aspir Bitkisinin Tanitilmasi 57.910

ve Uretilebilirliginin Gosterilmesi Projesi
2020 43 Gaziantep ilinde Firik, Nane, Uziim Uriinlerinin ve Bu Uriinleri 120.000 4.315.211

Isleyecek Atdlyelerin Fizibilite Calismasinin Yapilmasi

44  Mevsimlik Tarim Iscilerinin Yasam Kosullarinin Iyilestirilerek 611.227
covid-19 salginindan korunmasi projesi

45  Sosyoekonomik Entegrasyonun Desteklenmesi ve Ge¢im 1.264.500
Saglama Imkanlarinin Yaratilmasi aracilityla
Tiirkiye’de Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler ile Ev Sahibi
Topluluklarin Dayanikliliginin Gelistirilmesi

46 = Modern Mekanizasyonlarla Kiiciikbas Hayvanciligi Egitimi 275.043

47 | Meralara Giden Aydinlik Yol 500.000

48 | Sehitkamil Lavanta Kokuyor Ureticinin Yiizii Giiliiyor 242.441

49 | Modern Mekanizasyon Sistemi ile Bodur Elma Yetistiriciligi 500.000
Projesi

50 | Egitimli Ciftcilerle Bol Uriinlii Sehitkamil 301.000

51 Kadn Ciftcilerle Moringastronomi Mutfag1 ve Makarna Uretim 501.000
Atolyesi Projesi
GENEL TOPLAM 12.792.822

Kaynak: Gaziantep il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2020.

Tablo 9°da 2014-2020 yillar1 arasinda Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan yiiritiilen proje bilgileri yer almaktadir. Bu siire zarfinda toplamda 12.792.822
TL biitceli 51 adet proje yiiriitiilmiis olup ¢alisma ile dogrudan baglantili olabilecek bir
calisma olmamakla beraber gerek calismalarda gerek {irlin benzerligi gerekse kooperatif
yonetim sekli bakiminda birgok benzerlik gosteren ¢alisma bulunmaktadir. Bu durumda bu

calismanin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri ile iligkisi
Firige yonelik TRC1 Bolgesinde Ipekyolu Kalkinma Ajansi ve/veya diger kamu
kesimleri tarafindan desteklenen herhangi bir proje ve/veya isletme asamalarinda, soz

konusu projenin baska yatirim projeleri ile iligkisi olmamustir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Projeler
Hazirlanmakta olan bu fizibilite etlidii konusu olan bu projenin yatirim ve/veya isletme
asamalarinda bagka bir yatirim projesi ile eszamanli gotiiriilmesi gereken diger kurumlarin

baska bir projesinin olmadig1 belirlenmistir.
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1.4.2. Bagka Projeler ile Cakisma Olusmamasina Yonelik Tedbirler
Hazirlanmakta olan bu fizibilite etiidii konusu olan bu projenin uygulanmasini
olumsuz yonde etkileyebilecek baska bir yatirim projesi ile herhangi bir cakigsmasi s6z
konusu degildir. Bu nedenle tedbir alinmasimi gerektirecek herhangi bir durum

bulunmamaktadir.

1.5. Proje ile Tlgili Gecmiste Yapilmus Etiit Arastirma ve Diger Cahsmalar
TRC1 bolgesinde bahse konu olan bu iiriinlere yonelik Gaziantep il/flge Tarim ve
Hayvancilik Miidiirliikleri, ipekyolu Kalkinma Ajansi ve diger kamu kesimi tarafindan bu

konu ile ilgili yapilmis herhangi bir etiit, aragtirma vb. ¢alisma bulunmamaktadir.

1.6. Proje Thtiyaci/Talebi
TUIK 2020 verilerine gore, Tiirkiye’de 69.222.364 dekarlik alanda bugday iiretimi
yapilirken bunun %22’si Durum Bugday1 (makarnalik), %78’i ise Durum Bugday: harig
bugday iriinlerinden olusmaktadir. Tiirkiye Durum Bugdayr ve Durum Bugday:1 harig
toplam bugday iiretimi 20.500.000 ton iken, Durum Bugdayi (makarnalik) iiretimi 4.000.000
ton ve Durum Bugdayi hari¢ diger iiriinlerin toplami1 16.500.000 tondur (TUIK, 2020).

|
|

® Durum Bugdayr = Durum Bugdayi Haric ® Durum Bugdaw = Durum Bugdaw Haric |

Sekil 6. Tiirkiye Bugday Uretim Dagilimi-Dekar ve Tiirkiye Bugday Uretim Alam-Ton
Kaynak: TUIK, 2020.

Tablo 10°da Gaziantep ili 2011-2020 yillar1 arasindaki bugday ekili alana ait veriler
yer almaktadir. Bu verilere gore Gaziantep 2011 yilinda 265085 dekar alan {izerinde tiretimi
gerceklestirilirken, 2020 yilinda 299010 dekar alan iizerinde bugday iiretimi gerceklesmistir.
Bu yillar arasinda bugday ekili alaninda 6nemli bir artig s6z konusu olmustur. 2020 yilinda

Gaziantep ili bugday ekili alan1 Tiirkiye bugday ekili alanin sadece %1.04’lidjir.

31



Tablo 10. Gaziantei Bui'dai Cesidine Gore Uretim Alam-Dekar

2011 109.920
2012 83.668
2013 96.377
2014 58.996
2015 128.986
2016 71.578
2017 113.368
2018 94.155
2019 72.735
2020 92.259

Kaynak: TUIK, 2020.

155.165
191.702
179.031
106.322
223.040
133.984
203.226
192.171
206.011
206.751

265.085
275.370
275.408
165.318
352.026
205.562
316.594
286.326
278.746
299.010

Tablo 11°de Gaziantep ili 2011-2020 yillar1 arasindaki bugday tiretimine ait veriler yer

almaktadir. Bu verilere gore Gaziantep’te 2011 yilinda 305171 ton Durum Bugday1, 434048

ton Durum Bugday1 hari¢ bugday {iriinii olmak iizere toplam 739219 ton bugday iiretimi

gerceklesmistir. 2020 yilinda ise Gaziantep’te 219754 ton Durum Bugdayi, 502301 ton

Durum Bugdayi hari¢ bugday iirlinli olmak iizere toplamda 722055 ton bugday iiretimi

gerceklestirilmistir. Gaziantep’te bugday ekili alani artarken diretilen toplam bugday

iriinlinde azalma oldugu goriilebilmektedir. Bu durum ise verimliligin distiiglini

gostermektedir. 2020 yilinda Gaziantep ili bugday iiretim miktar1 Tiirkiye bugday tiretim

miktariin sadece %1.46’sin1 olusturmaktadir.

Tablo 11. Gaziantep Bugday Cesidine Gore Uretim Miktari-Ton

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
Kaynak: TUIK, 2020.

305.171
231.387
239.989
259.959
279.735
263.969
259.554
229.666
187.453
219.754

434.048
538.301
507.367
530.064
548.200
517.363
519.109
482.380
506.700
502.301

739.219

769.688
747.356
790.023
827.935
781.332
778.663
712.046
694.153
722.055

Tablo 12’de Araban bugday iiretim alaninin yillara gore dagilimi yer almaktadir. Bu

verilere gore Araban bugday tiretimi alan1 Gaziantep bugday iiretim alaninin %13.1’ini
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olusturdugu goriilmektedir. 2011 yilindan 2020 yilina kadarki siirecte Araban ilgesinde

bugday iiretiminde 6nemli artislar gerceklestigi goriilebilmektedir.

Tablo 12. Araban Bui'dai Cesidine Gore Uretim Alam-Dekar

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

47.075
51.532
63.385
68.000
70.598
65.684
65.746
52.249
45.325
65.435

Kaynak: TUIK, 2020.

10.622
26.182
26.450
24.999
29.488
21.251
21.850
20.946
22.000
29.226

57.697
77.714
89.835
92.999
100.086
86.935
87.596
73.195
67.325
94.661

Tablo 13’te Araban bugday iiretim miktarinin yillara gére dagilimi yer almaktadir. Bu

verilere gore Araban bugday tiretimi miktar1 Gaziantep bugday tiretim miktarinin %13.2’sini

olusturdugu goriilmektedir. 2011 yilindan 2020 yilina kadarki siire¢te Araban ilgesinde

bugday tiretiminde 6nemli artiglar ger¢eklestigi goriilebilmektedir. Gaziantep geneli bugday

iiretim miktarinda azalmalar yasanirken, Araban ilgesinde artig olmustur.

Tablo 13. Araban Bugday Cesidine Gére Uretim Miktar1-Ton

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

17.779
15.727
23.660
11.505
29.557
14.524
28.065
19.571
17.969
27.880

Kaynak: TUIK, 2020.

4.128
9.323
9.427
5.813
12.546
4.570
8.967
7.727
8.540
11.672

21.907
25.050
33.087
17.318
42.103
19.094
37.032
27.298
26.509
39.552

Diger taraftan Tiirkiye’nin neredeyse tiim iiretimini kapsayan Araban bolgesindeki

firik lirinliniin, yapilan saha ¢aligmasiyla iiretim kapasitesinin yaklagik yillik 500-600 ton

oldugu tespit edilmistir. Bu miktarin gittikce azalacag ¢iftcilerle yapilan goriismelerden

anlasilmaktadir. Firik tiretimine yonelik s6zlesmeli tarim gibi alim garantili islemler, isleme,

paketleme ve markalasma gibi dnemli adimlarla yeniden yiikselebilecegi diistintilmektedir.
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1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1. Projesiz Durum

Halihazir durumda bolgede iiretilen firik liriiniiniin, islendigi ve katma degeri yiiksek
paketli iiriin haline getirildigi modern bir tesis bulunmamaktadir. Ancak, geleneksel yollarla
tarlada ve/veya agik alanda bugdayin yakilarak firik haline getirilmesinden sonra {iretilen
tirlinlerin ¢ogu araci ve tiiccarlar tarafindan ciftgiden bu haliyle alinip paketlenmek iizere
bolge disindaki yerlere hijyenik olmayan kosullarda taginmaktadir. Bu durum, {iriin azlig
ve tekelci yaklasim kaynakli fiyat politikasi sebebiyle bdolge cift¢isi acisindan risk
dogurmakta ve asil katma degerin bolge digina ¢ikmasina neden oldugu gibi gida sagligi ve

giivenligi acisindan da risk olusturmaktadir.
1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Halihazir durumda bolgede 6rnek alinabilecek bir tesis olmadigindan buna iligkin bir

bakim onarim ve tevsii yatirimi 6ngdriisiinde bulunulamamistir.
1.7.3. En lyi ikinci Alternatif

Proje kapsaminda ele alinan en iyi alternatif sadece minimum kapasiteli ve minimum
yatirim tutarli bir tesis olacaktir. Bu nedenle emsal alinabilecek bagka bir alternatif

bulunmamaktadir.
1.7.4. En lIyi Alternatif (Tercih Edilen Alternatif)

Projenin firik tirtinline yonelik yapilmasi planlanan ¢alismalar arasinda firik eleme-
ayiklama ve paketleme islemlerini igeren tiretim atdlyesi bulunmaktadir. Tiim bu iglemler
icin ¢esitli teknolojiler bulunmakla beraber; proje kapsaminda yerli, verimli ve yeni
teknolojilerin segilmesine dikkat edilmektedir. Planlanan iiretim atolyesinde genel olarak
eleme/ayiklama makinesi ve paketleme makinesinden olusan bir siireg akisi

hedeflenmektedir. Bu akis Teknoloji ve Tasarim baglig1 altinda verilmistir.

Uretim sistemi olarak projeye konu olan yatirim toplam 6.991.055 TL’lik yatirim
gerektirmekle birlikte, saglayacagi Olclilebilen ve Olgiilemeyen faydalar itibari ile en iyi
alternatiftir. Sistem bilegenlerine iligkin ekipman listesi izleyen basliklarda sunulan proje ile
giinde tek vardiya ile 6 aylik isleme donemi (180 giin) iizerinden 5.832 ton paketleme,

11.520 ton eleme/ayiklama islemi kapasitesi elde edilecektir. Tesisin ¢ift veya li¢ vardiya
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acilmasi halinde bolgedeki bugday iiretiminin tamamini isleme kapasitesine sahip olmasi en
onemli esnekligi saglamaktadir. Bu agidan firik {iretiminin gelecekteki artigina iligkin bir
kapasite kisit1 igermemektedir. Ayrica tesis, yilin geri kalan donemlerinde bolgede tiretilen
baska tirtinler (mercimek, nohut vb.) i¢in eleme/ayiklama ve paketleme amagl kullanilabilir.
Bu agidan ayiklama ve paketleme islemlerini yapacak kapasite ve esneklige uygun

tasarlandigindan {iriin ve liretim siirdiirtilebilirligi de saglanmaktadir.
1.8. Teknoloji Se¢imi
1.8.1. Ayiklama, Ogiitme ve Paketleme Teknolojileri

Hububat ve bakliyata yonelik iirlinlerin eleme, ayiklama, temizleme, boylama ve
paketleme gibi islemleri i¢in ayn1 ¢alisma mantigi olan birbirinin benzeri teknolojiler tercih
edilebilmektedir. Calisma kapsaminda, bugday {iriiniin bir tiirevi olan yakilarak kurutulmus

firik Girlintiniin ayiklanmasi ve paketlenmesine yonelik iki farkli teknoloji kullanilacaktir.

>  Ayiklama ve Ogiitme Islemi

Kurutulan tiriinlerin saplarindan ve yabanci maddelerden temizlenmesine yonelik bir
eleme ve ayiklama iglemi yapilmasi gerekmektedir. Bu tiir iiriinlerin eleme ve yabanci
maddelerden temizlenmesine yonelik farkli teknolojiler tercih edilebilmektedir. Saha
calismasinda edinilen bilgilere gore bu tiir taneli {irtinlere yonelik 6zel tasarim makinalarin
tercih edildigi tespit edilmistir. Bu nedenle iirline 6zgii ve daha etkin sonuglar verecegi

disiiniilen 6zel tasarim bir makine tercih edilecektir.
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Sekil 7. Firik Ayiklama ve Ogiitme Islemi Teknolojisine Iliskin Gorsel
Kaynak: https://akyurekltd.com/tr/Gelistirilmis-Orta-Boy-Bakliyat-Eleme-Makinesi-6s.html, 2021.

>  Paketleme islemi

Kurutulmus ve ayiklanmuis iirtinde son islem olarak paketleme islemi yapilarak iirtiniin
satisa hazir hale getirilmesi ile islemin tamamlanmasi planlanmaktadir. Paketleme veya
ambalajlama islemi i¢in birden farkli yontem bulunmaktadir. Bu islem ile {iriiniin
depolanmasi, raf dmriiniin uzatilmas: ve tiiketiciye ulagsmasi anina kadar uygun kosullar

altinda saklanabilmesi hedeflenmektedir.

Ambalaj, olusturulmasi ile tiiketiciye ulasincaya kadar iirinii muhafaza etmek, tirliniin
kalitesini arttirmak ve {irtinle ilgili bilgi vermek gayesiyle igerisine gida maddesi konan her
tirli madde olarak ifade edilebilmektedir. Gida endiistrisi isletmelerinde genel olarak
kullanilan ambalaj materyalleri genel olarak dorde ayrilmaktadir; Kagit Esasli Ambalaj
Materyalleri, Cam Esasli Ambalaj Materyalleri, Plastik Esasli Ambalaj Materyaller ve Metal
Esasli Ambalaj Materyalleri (MEGEP, 2013: 3-14). Firik iiriiniiniin paketleme isleminde
Plastik Esasli Ambalaj Materyalleri kapsaminda yer alan terazili paketleme makinesi

teknolojileri tercih edilecektir.
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Sekil 8. Firik Paketleme Islemi Teknolojisine iliskin Gorsel

Kaynak: https://www.makinaturkiye.com/volumetrik-sistem-dikey-paketleme-p-171337, 2021.
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2. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI
2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Firik proje uygulama alan1 Gaziantep ili sinirlari i¢erisinde yer alan Araban ilgesinin
yer aldig1 bolgedir. Bu bolge icerisinde yerlesik bugday tarlalarindan elde edilecek iiriinleri
isleyecek bir tesis planlandigindan hammaddeye yakinlik dikkate alinarak insa edilecek
tesisin de bu bolge igerisinde yer almasi planlanmaktadir. Ayrica bolge tarimsal iiretim
icinde olmazsa olmaz olan dogal su kaynaklarina yakinlik agisindan da énemli imkanlara
sahiptir. Bolge icerinde yer alan Ardil Baraji, Karasu Cay1 ve Firat Nehri kiiresel 1sinmaya
bagli kuraklik ve bu kapsamdaki riskleri de minimize etmede énemli unsurlar arasinda yer

almaktadir.
2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Yatirrm yapilacak bolgede ulasim ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogalgaz
sebekeleri ve arazi kullanimi ile ilgili sorun bulunmamaktadir. Ayrica 6ngoriilen yatirim
tesisinin Araban ilgesinde kurulmasi planlanmaktadir. flgede su, elektrik, dogalgaz ve

telefon altyapisi saglanmasi konusunda sorun bulunmamaktadir.
2.3. Sosyal Altyap1 ve Sosyal Etkiler

Araban, Gaziantep’in kuzeydogusunda bulunan Araban Ovasi’ndan ismini almaktadir.
llge Gaziantep il merkezine 67 km uzaklikta olup, Gaziantep- Besni-Adiyaman karayolu
lizerinde yer almaktadir. Ilgenin kuzeyinde Sanlmurfa’nin Halfeti ve Bozova Ilgesi,
giineyinde Karadag ile Yavuzeli Ilgesi, batisinda ise Kahramanmaras’in Pazarcik ilgesinin
yer almaktadir. 542 km? yiizdl¢iimii ve 700 metre rakimlidir. [lgenin merkezinde yer alan
Araban Kalesi Hoyiik goriiniimlii olup, ilgenin tarihi M.O. 2000’li yillara kadar
uzanmaktadir. 1957 yilinda il¢e olan Araban, Cumhuriyet doneminde ismi Altintas adinda
bir kasabadir. Araban Kalesi, Hisar, Elif ve Hasanoglu kdylerinde kesme taglardan olusan
stislemeli anit mezarlar ve Ciftekoz Koyli ve Karasu Irmagi tizerindeki Septimus Severus
Kopriisii kaya tipi mezarlar bulunmaktadir. Peygamber Efendimizin sahabesi Sa’d-Bin Ebu
Vakkas Hz.’nin tiirbesi de Araban’da bulunmakta ve bu da inang turizmi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bugday, nohut, mercimek, arpa, karpuz, pamuk, bagcilik ve Antepfistig1 dnemli

tarim triinleri basta olmak tizere hayvancilikla birlikte ilgenin ekonomisini olusturmaktadir.
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(https://gaziantep.ktb.gov.tr/TR-100441/araban.html, Erisim Tarihi: 19.04.2021). 2020 yili
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi’ne gére Araban toplam niifusu 33.136’dr.

Satig-pazarlama, markalagma ve maliyet gibi sebeplere bagli olarak Firik tiretimi yillar
gectikce azalmakta oldugu saha faaliyetleri neticesinde goriilmektedir. Boylesine katma
degeri yiiksek olan Firik’in daha fazla {iretilmesi, satis-pazarlama ve markalagsma
faaliyetlerinin artirilmasi ile flge siirlari igerisinde kurulmasi planlan Firik isleme Tesisinin
bolgede yasayan insanlarin = sosyo-ekonomik kalkinmalarma katki  saglamasi

beklenmektedir.
2.4. Cevresel Etkiler
Projenin ¢evreye olumsuz yonde bir etkisinin olacagi 6n goriilmemektedir.
2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Proje biitgesi kapsaminda bolgede 2000 m? alana sahip bir araziye ihtiyag olup
bolgenin se¢ilme nedeni hammaddeye yakinlik oldugundan, ulasim ve alt yapi sorunu
dogurmayacak olasi araziler bu kapsamda degerlendirilecektir. Bunun i¢in 6n goriilen birim
maliyet degeri m? basina 300 TL olarak belirlenmis, bunda da bolgedeki giincel arazi ve

emlak fiyatlar1 dikkate alinmistir.
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3. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI
3.1. Varsayimlar

Araban bolgesinde {iretilen ve firik iiretiminde kullanilan durum bugdayina iliskin

iiretim alan1 ve tiretim miktar1 bilgiler yer almaktadir.

Talep varsayimina temel olusturan Tablo 12 (Gaziantep Araban Bugday Uretim Alani)
ile Tablo 13 (Gaziantep Araban Bugday Uretim Miktar1) ten anlasildig: {izere 2011 yilinda
durum bugdaymin {iretim yapilan alan1 47.075 dekar ve {iretim miktar1 17.779 tondan; 2020
yilinda 65.435 dekar ve 27.880 ton seviyesine yiikselmistir. Durum bugdaymdaki artis
dikkat ¢ekmektedir. Firik de durum bugdayindan elde edildigi i¢in hammadde ve {irline
iligkin tedarik sorunu olmadigi gozlenmektedir.

Tablo 14. Firik Uretimine iliskin Gérseller Tablosu

\ R )
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Bu kapsamda halihazir durumda bdlgede iiretilen bugdayin tamaminin cesitli
sekillerde islendigi ve iiriine doniistiigli bilindiginden talep sikintis1 yaganmayacagi kabul
edilmektedir. Ancak bolge i¢cin mevcut durumda iiretilen firigin ¢ok onemli kismi bolge
disindaki tiiccar ve iireticilerce ¢ift¢iden alinmakta ve bolge disinda islenip nihai iiriin haline
getirilmektedir. Bu durum, olusan katma degerin bdlge disina ¢ikmasina ve dolayisiyla
bolgedeki ciftgilerin bundan hak ettikleri payr alamamalarina neden olmaktadir. Firigin
Ortadogu pazar1 ve komsu iilkelerdeki mevcut potansiyeli dikkate alindiginda ihracat
acisindan onemli bir deger tasidigi degerlendirilmektedir. Ancak, iiriiniin sinirli bir zaman
diliminde {retilme gerekliligi, islenme, paketlenme ve dagitimi konusunda koordineli
cabalarin olmamasi nedeniyle hak ettigi degeri alamadigi ve bu durumun bolgesel gelisimin
oniindeki engeller arasinda yer aldigi degerlendirilmektedir. Projenin hayata gecmesi ile
bolgedeki firigin en az %50°lik kisminin, olusturulacak “Cift¢i Kooperatifi” yoluyla bolgede
islenerek bolge ciftcisi ve halkinin olugsan katma degerden dogrudan pay almasinin

saglanmas1 amaglanmaktadir.

Saha calismalar1 ve odak grup goriismelerinde elde edilen verilere gbére mevcut
kosullarda bolgede iiretilen durum bugdaymin %1-%1,5’luk kismi firik iriiniine
dontismektedir. Ancak, son yillarda 6zellikle komsu iilkelerde yasanan gelismelerin de
etkisiyle cevre illerden gelen talep nedeniyle firik iiretimi amach ekilen alan miktarinin artis
gosterdigi yerel medyada yer alan haberlerde gozlenmektedir.
(https://www.hurriyet.com.tr/lezizz/arap-ulkelerinin-tutkusu-firikte-hasat-basladi-
41230395, erisim tarihi: 18,04.2021)

Bu gelismeler dogrultusunda, talep tahmininin modellenmesinde bolgede iiretilecek
durum bugdayinin ilk 3 yil i¢in %2’si1, sonraki 3 yil i¢in %2,5°1 ve sonraki yillar i¢in de
%3 {inlin firik {irlinline doniisecegi ve elde edilen firigin %50 sinin kurulan tesiste islenerek
satilabilir {irtin haline getirilecegi ongoriilmektedir. Bu dngoriide proje hazirlik doneminde
yapilan arastirma ve odak grup goriismelerinde elde edilen veriler belirleyici olmustur. Bu

kapsamda bolge ¢iftgisinin konu ile ilgili olumlu tutum i¢inde oldugu gozlenmistir.

2022 yil1 i¢in tretilecek firigin birim satig fiyatinin 15 TL/Kg gibi rekabetg¢i bir fiyat
seviyesinde olacag1 varsayilmaktadir. Ayrica, iiriin fiyatlarinin sonraki 10 yil icerisinde T.C.
Merkez Bankasinin uzun vadeli enflasyon beklentilerine gore yillik ortalama %5 seviyesinde

artacag ongoriilmektedir.
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3.2. Talep Tahmin Yo6ntemi

Calisma kapsaminda bugday ekiminin gergeklestirildigi alan miktar1 (Tablo 12),

tiretim istatistikleri ve gecmis yil verileri dikkate alinarak yapilan talep analizinde, sektor

talep ve hedefleri 1s181nda Trend Analizinden yararlanilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle Tablo

13’te sunulan iiretim degerleri dikkate alinarak son on yillik donemdeki ortalama iiretim-

tilketim belirlenmis, daha sonra bu degerler bolgede gerceklesen iiretim dikkate alinarak

ortalama iiretim-tiiketim degerlerinin tahmininde kullanilmistir.

3.3. Talep Analizi

Saha faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgilere ve Araban Ziraat Odasi ile yapilan

goriismelerde;

Araban il¢esinde yillik ortalama 100-120 bin doniimlik bugday tiretim alanin
oldugu, donlim basina ise ortalama olarak 500- 700 kg verim elde edildigi
belirtilmistir.

1 doniimden 700 kg bugday elde edilmesi halinde 350 kg firik iiretiminin
olusabilecegi bildirilmistir.

Firige yonelik 6zel bir teknolojinin olmadigi, sadece bugdaylarin baslarinin
toplanmasinda 6zel tasarim bir makinanin kullanildigi, yakma isleminin ise
nitelikli isgiicii tarafindan yapilabildigi belirtilmistir.

Araban genelinde ortalama olarak 700 dontimliik bir alanin firige ayrildigi, 700
kg/doniim iizerinden yaklasik 490 ton bugday ve bundan da 245 ton civarinda firik
elde edildigini belirtilmistir. Bununla birlikte benzer 6zellikler gosteren ve yakin
konumda olan Adiyaman’in Besni ilgesinde de 100 tona yakin Firik tiretildigi
boylece toplamda 350 ton iizerinde bir iiretimin gerceklestigi belirtilmistir.

Ancak sozlesmeli tarim (alim garantisi) yapilmasi halinde daha yiiksek diizeyde
bir firik tiretiminin olabilecegi bu baglamda gerekli altyapinin olusturulmasi
halinde 1-2 yil gibi kisa bir zaman diliminde onemli artislarin olabilecegi

belirtilmistir.

Tablo 13’teki bugday iiretim miktar ile saha ¢aligmasinda elde edilen bu bilgiler bir

arada degerlendirildiginde yillar itibari ile iiretilen toplam bugdaymn en fazla %]1,5’luk

kisminin firik haline geldigi anlasilmaktadir.
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Bu verilere gore bolgenin firik agisindan Onemli bir potansiyele sahip oldugu
goriilmektedir. 2011 yilindan 2020 yilina kadarki on yillik siirecte, bugday iiretiminde
onemli artis ve dalgalanmalar gergeklesmistir. 2011 yilinda 17.779 tonluk iiretim

gergeklesirken, 2020 yilinda 27.880 tonluk iiretim gergeklesmistir.

2011-2020 Donemindeki iiretim verileri dikkate alinarak en kiiciik kareler yontemi ile
yapilan dogrusal regresyon analizinde olusan talep tahmin fonksiyonu Sekil 9°daki gibi elde

edilmistir. Buna gore tahmin fonksiyonu asagidaki sekilde ifade edilebilir.
Y =15.865 + 732,15(X) + &
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Sekil 9. Araban Bolgesi i¢cin Toplam Bugday Uretim Tahmin Modeli

3.4. Talep Tahmin Sonuglari

Elde edilen tahmin modelinden yola ¢ikilarak ihtiyatli analiz varsayimlari altinda
bolge igin 2022-2031 donemini kapsayan 10 yila ait ortalama {iretim tahminlerinin Tablo

15°teki sekilde gerceklesecegi ongdrilmiistiir.
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Tablo 15. Araban Biiliesi Ortalama Bui“dai Uretim Tahminleri

2022 23.919
2023 24.651
2024 25.383
2025 26.115
2026 26.847
2027 27.579
2028 28.312
2029 29.044
2030 29.776
2031 30.508

Tahmin verilerinde 2021 yilinin yatirnrm dénemi olacagi ve 2020 yilinin ortalama
tiretim degerlerinin korunacag: varsayilmistir. Ayrica projenin 2022 yilinda hayata gegecegi
ve sonraki 10 yillik donemdeki durumu dikkate alinarak analizler gergeklestirilmistir. Analiz
kapsamindaki 10 yillik donem igerisinde bolgede iiretilen bugdayim 2022 yili igin ortalama
%2 ’sinin firik iirliniine doniisecegi diistiniilmektedir. Ayrica olusturulacak ciftci kooperatifi
ve alim garantileri yoluyla bu oranin iicer yillik araliklarla 9%0,5 oraninda artirilmasi
planlanmaktadir. Bu kosullar altinda bolgede tiretilecek firik tirlintiniin %50°sinin kurulacak

tesiste islenip paketlenerek pazarlara sunulmasi hedeflenmistir.

Bu varsayimlar altinda kurulacak tesisten elde edilecek {irlin miktari ve satig gelirlerine

iliskin tahmin degerleri Tablo 16’da goriilmektedir.

Tablo 16. Firik Uretim-Satis Tahminleri

2022 239 15 3.587.798
2023 247 16 3.882.501
2024 254 17 4.197.705
2025 326 17 5.668.405
2026 336 18 6.118.688
2027 345 19 6.599.827
2028 425 20 8.536.542
2029 436 21 9.195.166
2030 447 22 9.898.311
2031 458 23 10.648.782
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3.5. Kapasite Secimi

Tahmin edilen talep diizeyine uygun kapasite se¢iminde temel belirleyiciler tahmin
edilen talep ve satis kapasitesinin saglikli olusturulmasi i¢in bolge liretiminin %50’sinin
kurulacak tesisle islenecegi varsayimindan hareket edilmistir. Ancak kurulacak tesisin

kapasitesi bolgede tiretilecek tiim iiriiniin islenmesine yetecek diizeydedir.

Bu kapsamda yatirnm donemi sonrasi olusacak toplam talep ve kapasite de dikkate

alinarak yapilan incelemede tesisin yeterli olacagi ongoriilmektedir.
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4. YATIRIM TUTARI
4.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutar

Proje kapsaminda analizi yapilan tesis biinyesinde ayiklama ve paketleme birimlerinin
yer alacagi bir iretim tesisidir. Bu kapsamda tesisin Araban ilgesinde kurulmasi
planlanmaktadir. Kurulacak tesisin 2.000 m? alan iizerine 750 m? kapali alanli bir
fabrika/imalathane binast olmasi planlanmaktadir. Celik karkas bina kategorisinde
diistiniilen binanin tahmini maliyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligiin 2021 yili i¢in 1299,71
TL/m? birim insaat maliyet bedelleri dikkate alindiginda yaklasik 975.000 TL olacaktir.
Buna yap1 ruhsat ve izinleri ile arazi bedeli eklendiginde yaklagik maliyetin 1.625.000 TL

olmasi ongoriilmektedir.

Tesis biinyesinde yer alacak Oonemli makine ve techizata iligkin liste ve yaklagik

maliyet degerleri Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Makine ve Techizat Yaklasik Maliyet Tablosu

1.300 750

Insaat ve Proje isleri 3 £ 1.025.000
Arsa Bedeli b 300 2000 2 600.000
Eleme/Ayiklama Makinesi £ 225.000 2 b 450.000
Paketleme Makinesi £ 200.000 2 b 400.000
Forklift $20.000,00 1 b 180.000
Transpalet b 7.500 2 b 15.000

Beko Loder (Kazici-Yiikleyici) £ 600.000 1 b 600.000
2021 Dolar Kur Tahmini b 9,00 Toplam £ 3.270.000

4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Proje kapsaminda tesisin kurulacagi alan i¢in Araban ilgesi hammadde kaynagina
yakinlik dikkate alinarak tercih edilmis olup arazi bedeli olarak 600.000 TL bir biitce

Ongorilmiistiir.
4.3. Isletme Sermayesi

Kurulacak tesiste 9 genel amach is¢i, 5 teknik personel ve 1 yoneticiden olusan 15
kisilik bir insan kaynagi ile faaliyete baslanmasi dngoriilmektedir. 2021 rakamlarina gore

genel amagh calisanlar i¢in 3.750 TL, teknik personel i¢in 5.000 TL ve yonetici i¢in 7.500
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TL briit iicret dngdriilmiistiir. Uretime iliskin hammadde giderleri, enerji giderleri ve iscilik

giderlerine iliskin gider tahminleri asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 18. Firik Hammadde Tahmini Maliyet Tablosu

2022 239 7,00 1.724.535
2023 247 7,49 1.901.735
2024 254 8,01 2.095.294
2025 326 8,58 2.883.290
2026 336 9,18 3.171.613
2027 345 9,82 3.486.173
2028 425 10,51 4.595.077
2029 436 11,24 5.043.882
2030 447 12,03 5.533.003
2031 458 12,87 6.065.886

Tablo 19. Enerji Tahmini Maliyet Tablosu

538 399 937 1,10 1.134
555 411 965 1,18 1.250
571 423 994 1,26 1.377
734 544 1.279 1,35 1.895
755 559 1.314 1,44 2.085
776 575 1.350 1,54 2.291
956 708 1.663 1,65 3.020
980 726 1.706 1,77 3.315
1.005 744 1.749 1,89 3.637
1.030 763 1.792 2,02 3.987

Tablo 20: Tahmini Maliyet Tablosu

2022 1.724.535 1.133,54 437.250 2.162.918
2023 1.901.735 1.250,02 467.858 2.370.843
2024 2.095.294 1.377,25 500.608 2.597.279
2025 2.883.290 1.895,20 535.650 3.420.835
2026 3.171.613 2.084,72 573.146 3.746.843
2027 3.486.173 2.291,48 613.266 4.101.731
2028 4.595.077 3.020,37 656.194 5.254.292
2029 5.043.882 3.315,37 702.128 5.749.325
2030 5.533.003 3.636,87 751.277 6.287.917
2031 6.065.886 3.987,14 803.866 6.873.740

Isletme sermayesi ihtiyac1 doguracak pazarlama satis giderleri ile diger genel gider
kalemlerine iliskin tahminlere isletme giderleri tablosunda yer verilmistir. Biitcede yer
verilen bu kalemler igerisinde olusturulacak e ticaret alt yapisi igin gerekli profesyonel

hizmet satin almasi ve {iriin tanitimlar1 ve promosyonlar1 kapsaminda olusabilecek nakliye
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giderleri de dikkate alinmistir. Tiim kalemler dikkate alinarak yatirimi tamamlanan projenin
kullanima alinmasi ve faaliyetine sorunsuz baslayabilmesi i¢in isletme donemi gideri olarak
tirtin Giretimi i¢in 6zellikle hammadde temini 1 ay gibi ¢ok kisa bir siire zorunlugu tasimasi
nedeni ile ilk yilin giderleri 6l¢iistinde 6ngoriilmiistiir. Bu nedenle yatirim dénemi sonunda
bir donemlik gider tutarinda es isletme sermayesi ile faaliyetlerine baslamasi
ongoriilmektedir. Bu sayede cift¢iden iiriin satin alinarak iglenmesi ve satis giderlerinin
kargilanarak satiginin saglanmasi ve nakit ¢evriminin tamamlanmasi saglanabilecektir.

Yapilan hesaplamalarda bu degerin 3.196.823 TL olacagi tahmin edilmektedir.

4.4. Toplam Yatirinm Tutar ve Yillara Dagilim

Sabit sermaye harcamalar1 tutar1 ve isletme sermayesi ihtiyact toplamindan olusan

toplam yatirim tutar1 Toplam Yatirim Tutar1 Tablosunda ifade edilmektedir.

Tablo 21. Toplam Yatirim Tutar: ve Yillara Dagilimi Tablosu

Harcama Kalemleri TL

A.Arsa Bedeli 600.000 600.000

B.Sabit Tesis Yatirimi 3.794.232 3.794.232
B1.Etiid ve Proje 50.000 50.000
B2.Teknik Yardim ve Lisans 30.000 30.000
B3.Insaat Isleri 1.025.000 1.025.000
B4.Makine ve Donanim 850.000 850.000
B5.Tasima ve Sigorta 16.000 16.000

B6.Ithalat ve Giimriikleme

B7.Montaj Giderleri 8.000 8.000
B8.Genel Giderler 168.700 168.700
B9.Tasit ve Demirbaglar 795.000 795.000
B10.Isletmeye Alma Giderleri 70.854 70.854
B11.Beklenmeyen Giderler 180.678 180.678
Sabit Yatirim Tutar1 (A+B) 3.794.232 3.794.232
C.isletme Sermayesi ihtiyaci 3.196.823 3.196.823
Toplam Yatirim Tutar1 (A+B+C) 6.991.055 6.991.055
*2021 Dolar Kur Tahmini 9,00

48



5. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
5.1. Finansman Ongoriisii

Projenin gergeklestirilmesi i¢in kamu finansmani saglanmasi ongériilmektedir.
5.2. Finansman Ihtiyac1 ve Kaynaklar

Yatirimin hayata gecirilmesi, yatirnrmin bagladig1 yil igerisinde tamamlanacagindan
yillara sair bir yatirim s6z konusu olmayacaktir. Bu kapsamda finansman kaynaginin temini
durumunda yatirimin 2021 yilinda tamamlanmasi dngoriilmektedir. Ancak yatirimin igletme
giderlerinin yillar itibari ile kapasite kullanim oranina bagli olarak devam etmesi
ongoriilmektedir. Bu nedenle yatirim biitgesi 2021 fiyat 6ngoriileri ve TCMB Dolar kuru 9

TL dikkate alinarak hazirlanmistir.

Finansman ihtiyaci ve bunu finanse edecek olan kaynaklar ve degerlendirme sonuglari

asagida yer alan Tablo 19 araciligiyla ifade edilmistir.
5.3. Finansman Kosullar1 ve Sermaye Maliyeti

Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigiiniin yiiriitecegi projenin kamu finansman ile
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Proje i¢in oOncelikle kamu finansmani kapsaminda
destek saglanmasi diislintildiiglinden, projenin sermaye maliyeti uzun vadeli kamu
finansman maliyetini karsilayacak sekilde planlanmistir. Projenin hayata gecirilmesinde
kamu finansmani1 saglanamamasi durumunda olusturulacak kooperatifin {iye sayisinin
artirilarak {yelerin sermaye destegi yoluyla 6z kaynaktan finansman saglama yoluna
gidilmesi 6n goriilmektedir. Bu kapsamda 19.01.2021 itibari ile 10 yillik devlet tahvili faiz
oraninin son 6 aylik ortalamalar1 dikkate alinmis ve bu vadedeki ortalama bor¢lanma faiz
orani olarak %13,08 oldugu goriilmiistiir. Risksiz faiz oran1 olarak kabul edilen bu deger baz
alinarak piyasa faiz oranlar, firsat maliyeti ve diger risk unsurlar1 degerlendirilerek iskonto

orani olarak %16,8 kullanilmstir.
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5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Tablo 22. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar1 Tablosu

Yillar TL Toplam (TL)
FINANSMAN [HTIYACI
Sabit Tesis Yatirimi (A) 3.794.232
Finansman Giderleri (B)
Sabit Yatirim Toplam (A+B) 3.794.232
Isletme Sermayesi Yatirin 3.196.823
TOPLAM FINANSMAN [HTIYACI 6.991.055
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 6.991.055
Yabanci Kaynaklar
TOPLAM FiNANSMAN KAYNAKLARI (TL) 6.991.055 6.991.055

Projeye konu mevcut bir isletme ve mali tablolar1 olmadigindan finansal oran analizi

yapilmamistir.
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6. TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar

v

Iskonto Oram: Proje kamu kaynaklar ile finanse edileceginden analizde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde 19/01/2021 itibari ile 10
yillik devlet tahvili faiz oraninin son 6 aylik ortalamalar1 dikkate alinmis
ve bu vadedeki diger risk unsurlari ile piyasa kosullar1 degerlendirilerek
iskonto orani olarak %16,8 kullanilmistir.

Ekonomik Omiir: Yatirnmin ekonomik omrii kullanilan donanim ve
ozellikle kritik techizatin teknik ve faydali 6miirleri dikkate alinarak 10 y1l,
kullanilan altyap1 ve ingaat ise 40 yil olarak esas alinmistir. Bu nedenle
yatirim analizleri 10 yillik donem i¢in yapilacaktir.

Hurda Deger: Yatirim iiriine 6zel bir yatirim oldugundan ekonomik 6dmrii
sonrast alternatif kullanim imkanlar1 olmadigindan hurda deger
ongoriilmemektedir.

Yenileme Yatirnmlari: 10 yillik ekonomik Omiir icerisinde yenileme
yatirimi 6ngoriilmemektedir.

Enflasyon Artis Oram: Orta vadeli enflasyon oran1 T.C. Merkez Bankas1
28/10/2020 enflasyon raporunda yer alan orta vadeli ongoriileri dikkate

alinarak %7 olarak alinmstir.

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Donemi Gelir ve Giderleri,

Girdi Thtiyaci, Girdi Fiyatlar1 ve Harcama Tahmini)

Proje konusu yatirnm kapsaminda elde edilecek temel gelir unsuru iiriin

satiglarindan elde edilecek gelirlerden olusturmaktadir. Bu kapsamda {iretilecek {iriinler
tahil grubunda yer almaktadir. Bu iiriin grubunda farkli gramaj ve ambalaja sahip ¢esitli
tirlinlerin iiretimi ve satig1 ongoriilmektedir. Bolge Tiirkiye firik iiretimini karsilayan bir
merkez oldugundan olusturulacak kooperatif biinyesinde iiretilecek triinlerin rekabetci
fiyatlama ile satiginin yapilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda Gaziantep Il Tarim ve
Orman Midiirliigliniin bolgedeki diger iriinler lizerinde sahip oldugu deneyim ve
Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin ydresel iiriinlerin zincir marketlerde satisina doniik
anlagsma ve cabalarinin da faydasiyla aym altyapidan faydalanarak Tirkiye genelinde

satisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda olusan Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu asagida sunulmaktadar.
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Tablo 23. isletme Gelir ve Giderleri Tablosu

Kapasite Kullanim Orant 4,10% 4,23% 4,35% 5,60% 5,75% 5,91% 7,28% 7,47% 7,66% 7,85%

Lisletme Gelirleri 3587798 3882501 4.197.705 5.668405 6118688 6599.827 8536542 9.195166 9.898.311 10'638'78 68.333.724
2.Hizmet Giderleri 2.433.825 2947539 3.196.889 4.103556 4.461.684 4.851.364 6.117.080 6.650.669  7.249.787  7.891.434  49.912.829
3.Amortisman 284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  284.625  2.846.250
4.Finansman Giderleri -
5.Satis Giderleri 478373 502260  527.172 691469 725423 760919  957.669  1.004.328 1.053213 1.104.464  7.805.289
6.Briit Kar (1-2-3-4-5) 390.974 148077  189.0190  588.755  646.956  702.919  1.177.168 1246543 1.310.685 1.368.250  7.769.356
7.Matrahtan indirilecekler .
8.Vergi Matrahi (6-7) 390.974 148077  189.019 588755  646.956  702.919  1.177.168 1246543 1310685 1.368.259  7.769.356
9.Vergi ve Stopajlar 86.014 32577 41584 129526 142330 154642 258977 274240 288351 301017  1.709.258
?%é;“r“m'ar REEE 86.014 32577 41584 129526 142330  154.642 258977 274240 288351  301.017  1.709.258
10.Net Kar (6-9) 304960 115500  147.435 450229  504.626 548277 918191  972.304  1.022.335 1.067.242  6.060.097

11.Temettiiler =

12 Kullanilabilir Kar (10-11) 304.960 115.500 147.435 459.229 504.626 548.277 918.191 972.304 1.022.335  1.067.242 6.060.097



6.3. Ticari Nakit Akis Tablosu

Tablo 24. Ticari Nakit Akis Tablosu

A. Nakit Girisleri 3.587.798 3.882.501 4.197.705 5.668.405 6.118.688 6.599.827 8.536.542 9.195.166 9.898.311 10.648.782 68.333.724
Lisletme Gelirleri 3.587.798 3.882.501 4.197.705 5.668.405 6.118.688 6.599.827 8.536.542 9.195.166 9.898.311 10.648.782 68.333.724
2.Diger Nakit Girisleri =

B. Nakit Cikislari 2.998.213 3.482.376 3.765.646 4.924551 5.329.437 5.766.926 7.333.726 7.938.237 8.591.351  9.296.915 59.427.376

1. Yatirim Harcamalar -

2. Isletme Giderleri 2.912.198 3.449.799 3.724.062 4.795.025 5.187.106 5.612.284 7.074.749 7.663.997 8.303.000 8.995.898 57.718.118
3. Bor¢ Anapara Geri Odemeleri -
4. Vergi ve Stopaj 86.014 32.577 41.584 129.526 142.330 154.642 258.977 274.240 288.351 301.017 1.709.258
5. Dagitilan Kar Paylarn - - - - - - - - - - -

Nakit Farki-Nakit Akim (A-B) 589.585 400.125 432.060 743.854 789.251 832.902 1.202.816 1.256.929 1.306.960 1.351.867  8.906.347
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6.4. Ticari Fayda Maliyet Analizi

6.4.1. Net Bugiinkii Deger Analizi

Net bugiinkii deger analizinde iskonto orani 16,8% olarak esas alinarak yatirim harcamalar1 ve yatirimin saglayacagi net nakit girisleri

yatirim donemine indirgenerek karsilagtirilmistir. Ortaya ¢ikan negatif net bugiinkii deger yatirimin mevcut varsayimlar altinda kérli olmadigini

ve 10 yillik donem dikkate alindiginda yatirim tutarinin - 3.453.379 kisminin karsilanamadigini gostermektedir.

Tablo 25. Net Bugiinkii Deger Tablosu

-3.794.232  -3.196.823

0

1 390.974
2 148.077
3 189.019
4 588.755
5 646.956
6 702.919
7 1.177.168
8 1.246.543
9 1.310.685
10 1.368.259

284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625

86.014

32.577

41.584

129.526
142.330
154.642
258.977
274.240
288.351
301.017

-6.991.055
589.585
400.125
432.060
743.854
789.251
832.902

1.202.816
1.256.929
1.306.960
1.351.867

16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
NBD

-6.991.055
504.782
293.299
271.153
399.683
363.079
328.047
405.601
362.884
323.055
286.092

- 3.453.379
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6.4.2. ic Karhlik Oram Analizi

Projenin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugiinkii degerini yatirim harcamalariin bugiinkii degerine esitleyen
iskonto orani olarak bilinen I¢ Karlilik Orani, hesaplanmasi sonucunda 3,85% olarak bulunmustur. Elde edilen deger projenin bu iskonto oranina
kadar karliligin1 koruyacagini géstermektedir. Covid-19 Pandemisi nedeni ile tiim piyasalarda belirsizliklerin ve yiiksek risklerin hakim oldugu
mevcut ortamda gelecege dair benzer dalgalanmalarin tolere edilebilmesine imkan saglamamasi ve yatirim karliligi agisindan ¢ok diisiik olmast

nedeni ile projenin olumsuz bir durumda oldugunu gostermektedir.

Tablo 26. i¢c Verim Oram Tablosu

0 -3.794.232 -3.196.823 -6.991.055 3,85% -6.991.055
1 0 390.974 284.625 86.014 589.585 3,85% 567.733
2 0 148.077 284.625 32.577 400.125 3,85% 371.015
3 0 189.019 284.625 41.584 432.060 3,85% 385.777
4 0 588.755 284.625 129.526 743.854 3,85% 639.555
5 0 646.956 284.625 142.330 789.251 3,85% 653.436
6 0 702.919 284.625 154.642 832.902 3,85% 664.017
7 0 1.177.168 284.625 258.977 1.202.816 3,85% 923.384
8 0 1.246.543 284.625 274.240 1.256.929 3,85% 929.162
9 0 1.310.685 284.625 288.351 1.306.960 3,85% 930.338
10 0 1.368.259 284.625 301.017 1.351.867 3,85% 926.638
ivo 3,85% -0
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6.4.3. Geri Odeme Siiresi Analizi

Projenin geri 6deme siiresi ile ilgili hesaplamada dinamik degerleme yaklagimi esas alinmis ve bu nedenle iskonto edilmis geri 6deme
stiresi yaklagimi benimsenmistir. Bu amagla yatirim tutarinin iskonto edilmis nakit akimlarina gore kag yilda geri donecegi hesaplanmistir. Bu

kapsamda yapilan hesaplamalarda geri 6deme siiresi mevcut varsayimlar altinda 10 yildan uzun bir siire gerektigi goriilmektedir.

Tablo 27. Iskonto Edilmis Geri Odeme Siiresi

0 -3.794.232 -3.196.823 -6.991.055 16,80% -6.991.055 -6.991.055
1 0 390.974 284.625 86.014 589.585 16,80% 504.782 -6.486.274
2 0 148.077 284.625 32.577 400.125 16,80% 293.299 -6.192.975
3 0 189.019 284.625 41,584 432.060 16,80% 271.153 -5.921.821
4 0 588.755 284.625 129.526 743.854 16,80% 399.683 -5.522.138
5 0 646.956 284.625 142.330 789.251 16,80% 363.079 -5.159.059
6 0 702.919 284.625 154.642 832.902 16,80% 328.047 -4.831.012
7 0 1.177.168 284.625 258.977 1.202.816 16,80% 405.601 -4.425.410
8 0 1.246.543 284.625 274.240 1.256.929 16,80% 362.884 -4.062.526
9 0 1.310.685 284.625 288.351 1.306.960 16,80% 323.055 -3.739.471
10 0 1.368.259 284.625 301.017 1.351.867 16,80% 286.092 -3.453.379
GOS 10 Yildan Uzun
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6.4.4. Fayda/Maliyet Oram Analizi

Fayda maliyet orani analizinde esas alinan projeden elde edilecek net nakit girislerinin bugiinkii degeri 16,8%’lik iskonto orani iizerinden

3.571.552 TL olarak hesaplanmistir. Proje yatirim tutarmin bugiinkii degeri ise 6.991.055 TL oldugundan projenin fayda maliyet orani 0,51

olarak hesaplanmistir. Bu deger projenin 10 yillik donemde yatirim ve isletme giderlerinin %49’luk kisminin karsilanamayacagini

gostermektedir.

Tablo 28. Fayda / Maliyet Oram Analizi

© 0 N O ol B WDN - O

[N
o

F/M Orani

-3.794.232

0,51

-3.196.823
0

O O O O O O o o o

390.974
148.077
189.019
588.755
646.956
702.919
1.177.168
1.246.543
1.310.685
1.368.259

284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625
284.625

86.014
32.577
41.584
129.526
142.330
154.642
258.977
274.240
288.351
301.017

-6.991.055
589.585
400.125
432.060
743.854
789.251
832.902

1.202.816

1.256.929

1.306.960

1.351.867

16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%
16,80%

Toplam

-6.991.055
504.782
293.299
271.153
399.683
363.079
328.047
405.601
362.884
323.055
286.092

3.571.552
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7. EKONOMIK ANALIZ
7.1. Ekonomik Analiz Ile Tlgili Temel Varsayimlar
Yapilan ekonomik analizde asagidaki varsayimlara gore hareket edilmistir;

v' Dogrudan fayda olarak, elde edilen f{irlin satiglarinin tamaminin gerceklestigi
varsayilmistir.

v' Proje sayesinde halihazirda i¢ pazara sunulan tiriiniin 6zellikle Ortadogu ve komsu
iilkelerdeki pazar1 dikkate alindiginda mevcut satislarin %40°1 kadar ihrag
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

v Kurulacak iretim tesisi ile bolgede iiretilen iriiniin bolge disina tasinarak
islenmesine gerek kalmayacagindan iiretime konu tasima maliyeti dolayli fayda
olarak degerlendirilecektir.

v Bolgede olusturulacak ekosistemle 6zellikle bugdayin firik haline doniismesi i¢in
gerekli yakma isleminde nitelikli isgiicii ihtiyaci artacagindan 100 kisilik ek istihdam
saglanmig olacaktir.

v" Projenin ¢evreye herhangi bir olumsuz etkisinin olacagi beklenmedigi gibi proje
kapsaminda kurulacak alt yapmin hijyenik iiretim, kadin istihdami1 ve bdlgesel

kalkinma ve refah artis1 gibi parasallastirilamayan 6nemli faydalar1 da olacaktir.
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7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Projenin ekonomik analiz kisminda dikkate alinan en O6nemli faydalar1 arasinda, ihracat potansiyeli gelmektedir. Sadece Araban
bolgesinde yesil bugday basaklarinin titiicii adi verilen nitelikli is¢iler tarafindan atesten gecirilmesi ve sonrasinda degirmende kirilmasi ile
elde edilen firik, Arap iilkelerinde kuzu etiyle birlikte yapilan ana yemeklerde kullanilmaktadir. Ozellikle Giineydogu Anadolu bdlgesinde
son yillarda yasanan goclerinde etkisi ile komsu iilkelerden firik iiretimine iliskin gelen talepler neticesinde Hatay, Sanliurfa ve Gaziantep
illerindeki ¢iftgilerin firik {retimine yoneldigi yerel medya haberlerinden gozlenmekte olsa da bu konuda resmi bir istatistik

yaymlanmadigindan ihracat miktari veya tutarina iligskin kesin bir bilgiye ulasilamamaktadir.

Tablo 29. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Yillar A. Projenin Faydalar: 5.236.165 5.663.911 6.121.437 8.200.207 8.849.473 9.543.285 12.279.526 13.225.114 14.234.714 15.312.374 98.666.206
- Dogrudan Faydalar 3.587.798 3.882.501 4.197.705 5.668.405 6.118.688 6.599.827 8.536.542  9.195.166  9.898.311 10.648.782 68.333.724
- Dolayli Faydalar 1.648.367 1.781.410 1.923.732 2531.802 2.730.786 2.943.458 3.742.984  4.029.948  4.336.403  4.663.592  30.332.483
- DF 1: Thracat Avantaji * 1.435.119 1.553.000 1.679.082 2.267.362 2.447.475 2.639.931 3.414.617 3.678.066 3.959.324  4.259.513  27.333.489
- DF 2: Tagima Maliyeti Tasarrufu ** 7.166 7.902 8.707 11.981 13.179 14.486 19.094 20.959 22.992 25.206 151.672
- DF 3: istihdam (Min 100 Kisi) *** 206.082 220.508 235.943 252.459 270.131 289.041 309.274 330.923 354.087 378.873 2.847.321
- Parasallastirilamayan Onemli Faydalar Hijyenik Uretim, Kadin Istihdanu, Bélgesel Kalkinma
B. Projenin Maliyetleri 4.086.696 4.571.330 4.783.727 5.782.433 6.090.117 6.416.718 7.764.045 8.218.814  8.700.744  9.210.181 65.624.803
- Yatirim Harcamalari
- Isletme Giderleri 2.912.198 3.449.799 3.724.062 4.795.025 5.187.106 5.612.284 7.074.749  7.663.997 8.303.000 8.995.898 57.718.118
- Finansman Maliyeti 1.174.497 1.121.531 1.059.666  987.408 903.010 804.434 689.297 554.817 397.744 214.283 7.906.685
- Olumsuz etkiler -
Net Nakit Akim 1.149.469 1.092.582 1.337.710 2.417.774 2.759.357 3.126.568 4.515.480 5.006.300 5.533.970  6.102.194  33.041.403

Dolayli faydalar kapsaminda 6ngoriilen ilave istihdamin; dncelikli olarak yetistirilecek iiriine olan talebin artmasi, {irtin karliliginin yiikselmesi
ve Ozellikle gorece nitelikli isglicii gerektiren firik tiretimindeki yakma isleminde olusacak istihdam gibi imkanlar nedeniyle ortaya ¢ikacak ilave istihdam

alanlarindan ve ekilen {riinlerin artisindan kaynakli mevsimsel is giicii hareketlerinden kaynaklanacagi 6ngoriilmektedir.
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7.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik orani, geri

O0deme siiresi ve fayda/maliyet oran1 hesaplamalar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 30. Ekonomik Net Buiiinkii Dei'er Tablosu

0 -6.991.055 -6.991.055 21,00% -6.991.055
1 1.149.469 21,00% 949.974
2 1.092.582 21,00% 746.248
3 1.337.710 21,00% 755.102
4 2.417.774 21,00% 1.127.910
5 2.759.357 21,00% 1.063.851
6 3.126.568 21,00% 996.221
7 4.515.480 21,00% 1.189.067
8 5.006.300 21,00% 1.089.517
9 5.533.970 21,00% 995.333
10 6.102.194 21,00% 907.052
NBD 2.829.221

Net bugiinkii deger analizinde 10 yillik devlet tahvili faiz orani (risksiz getiri orani)
13,08% oldugundan alternatif bir yatirim alani olarak projeye yatirim yapilmasi durumunda
yatirimeinin beklenen getirisi piyasalardaki dalgalanmalar da dikkate alinarak %21 olarak
alinmis ve iskonto orani olarak kullanilmistir. Sonuglar 1s181nda 6.991.055 TL yatirim igeren
projenin ekonomik net bugiinkii degeri %21 iskonto orani lizerinden hesaplandiginda dahi
pozitif ¢ikmakta ve 10 yillik donemde 2.829.221 TL ekonomik net bugilinkii deger
tagimaktadir.

Projenin ekonomik i¢ verim orani analizi sonuclar1 Tablo 31°de sunulmustur. Buna
gore proje 28,83% iskonto oranina kadar ve mevcut varsayimlar altinda ekonomik olarak
karl bir proje olma 6zelligini korumaktadir. Bu deger mevcut kosullar altinda alternatif
yatinm araclarinin getirileri dikkate alindiginda yatirnmin ekonomik olarak yapilabilir

oldugunu gostermektedir.

Projenin ekonomik geri 6deme siiresi ise 7 Y1l 2 Ay olarak hesaplanmistir. Ayrica
projenin fayda maliyet oran1 da 1,4 olarak hesaplanmistir. Bu degerler projenin yapilan
yatirrmin 1,4 katindan (%40°dan) fazla net ekonomik fayda saglayacagina ve 7 y1l 2 ay gibi

bir siirede geri kazanilacagina isaret etmektedir.

Analizlerde dogrudan ve dolayl parasal faydalar dikkate alinmis olup proje bunlarin

disinda yukarida agiklanmis olan parasallastirilamayan gesitli faydalar da saglamaktadir.
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Tablo 32. iskonto Edilmis Ekonomik Geri Odeme Siiresi

Tablo 31. Ekonomik i¢ Verim Oram Tablosu
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Tablo

33. Ekonomik Fayda/Maliyet Analizi

-6.991.055 -6.991.055
0 0 0 0 1.149.469
0 0 0 0 1.092.582
0 0 0 0 1.337.710
0 0 0 0 2.417.774
0 0 0 0 2.759.357
0 0 0 0 3.126.568
0 0 0 0 4.515.480
0 0 0 0 5.006.300
0 0 0 0 5.533.970
0 0 0 0 6.102.194

7.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Proje kapsaminda fayda maliyet analizi kullanildigindan maliyet etkinlik analizi yapilmamistir.

7.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri
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-6.991.055
949.974
746.248
755.102

1.127.910
1.063.851
996.221
1.189.067
1.089.517
995.333
907.052
F/M Oram

Proje ayrica olusturacagi ekosistem ortami ile bolgenin kalkinmasi ve refah seviyesinin artmasina katki saglayacaktir.

-6.991.055
-6.041.081
-5.294.833
-4.539.730
-3.411.821
-2.347.969
-1.351.748
-162.681
926.835
1.922.169
2.829.221
1,40
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8. RISK ANALIZI
8.1. Duyarhlik Analizi

Proje tizerinde en biiyiik risk unsurlar1 arasinda tiim diinyay:1 ve iilkemizi etkileyen
Covid-19 Pandemisi ve deprem riskleri yer almaktadir. Zira hem salgin hastaliklar hem de
depremler insanlarin hareketliligini sinirlamakta, bu nedenle basta turistik geziler olmak
tizere insanlarin bulunduklar1 yerleri degistirmeleri sinirlanabilmektedir. Gaziantep ve
tilkemizdeki pek ¢ok sehir i¢in 6zellikle deprem riskinin her zaman var oldugu da bilinen bir

gercektir.

Bu baglamda her iki risk agisindan da fiziksel giivenlik kosullar1 proje icin riski artiran
6zel bir durum bulunmamakta hatta proje kapsaminda c¢ok katli bina ya da tesis insas1 s6z
konusu olmadigindan deprem konusunda ilave bir risk barindirmamaktadir. Yapilacak tesis
insasinda deprem yonetmelikleri ve ¢elik konstriiksiyonlu yapi maliyetleri dikkate

alindigindan bu alanda risk, sistematik risk diizeyindedir.

Ancak, bu tiir dogal afet ve hastaliklarin daha ¢ok yatirim ve finansman maliyetlerine
yanstyan sermaye maliyetini artiran etkileri oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda projenin iki
onemli duyarlilik 6lgiitii bulunmaktadir. Bunlar sirasi ile iskonto orani, {iriinlerin talebindeki

olumsuz dalgalanmalardir.
8.2. Proje Ile Tigili Riskler ve Etkiler

Projenin en 6nemli risk kalemi yatirimin yapilmasini engelleyecek ekonomik tedbir

ve/veya gelismelerdir.

Proje i¢in Oncelikle kamu finansmani kapsaminda destek saglanmasi
diisiiniildiiglinden, bunun saglanmasi durumunda risk 6n goriilmemektedir. Projenin hayata
gecirilmesinde kamu finansmani saglanamamasi durumunda ise yatirimin yapilmasini

engelleyecek nitelikteki mali riskle kars1 karsiya kalinacaktir.

Projede basarisizliga yol agabilecek temel risklerin basinda yasanacak yeni bir

Pandeminin veya depremin neden olacag: fiziki talep miktarindaki azalma yer almaktadir.

Diger 6nemli bir risk unsuru ise dogal kaynakta yani bugday/firik iiretiminde

yasanabilecek azalis veya yok olmadir.

Yatirim doneminde iskonto oraninda ve finansman maliyetlerinde yasanabilecek

olumsuz gelismeler de diger bir risk unsurunu olusturmaktadir.
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8.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan proje riskleri olarak 6zellikle {iriin talebinde yasanacak dalgalanmalarla
ilgili proje sonrasinda olusacak miisteri portfoyii ve miisteri ¢esitlendirmesi sayesinde
risklerin azaltilmas1 miimkiin olacaktir. Bu kapsamda iiriinlerin sadece kurulacak isletmenin
pazarlama kanallar1 ile degil zincir marketler ve internetten satis yolu ile miisterilere
ulagtirllmast planlanmaktadir. Ayrica firigin ozellikle Arap iilkeleri icin sofralarda
geleneksel ana yemek olarak kullanilmasi ve bundan dolay1 son yillarda {ilkemizden olan
talepteki artis onemli bir unsur olarak dikkate alinmaktadir. Zira {iriiniin temel gida
kategorisinde olmasi salgin ve afetlerde dahi talebinde ciddi azalmalar degil tersine

gelismelerin yaganmasina dahi sebep olabilmektedir.

Dogal kaynak ve firik iiretimindeki azalmaya iligkin olarak ise proje yliriitiiciisii
kurulusun Gaziantep Il Tarim ve Orman Miidiirliigii olmas1 biiyiik nem tasimaktadir. Zira
bu konuda proje hazirlik siirecinde de yapilan odak grup calismalarinda gozlendigi iizere
kurulacak tesisle ve kooperatif sayesinde ¢iftginin katilimi ve planlanmasi miimkiin

olabilecektir.

Ekonomik krizler, Pandemi veya dogal afetler gibi beklenmeyen olaylarin finansal
piyasalarda meydana getirecegi ve dogal olarak kamu bor¢lanma maliyeti ve yatirim
maliyetlerini olumsuz etkileyecek gelismeler, projenin daha yiiksek iskonto oranlarina
dayanikli olmasini gerektirir. Bu kapsamda yapilan analizlerde projenin ticari olarak %3,8
gibi ¢ok diisiik bir iskonto oranini karsilayabilmesine kars1 ekonomik olarak %28,8 iskonto
oranina kadar karl oldugu goriilmektedir. Bu degerler projenin i¢inde bulundugumuz ortam
da dikkate alindiginda ticari olarak riskli olsa bile ekonomik agidan riske karsi

dayanikliligina yapilabilirligine isaret etmektedir.

Projenin hayata gecirilmesinde kamu finansmani kapsaminda destek saglanamamasi
durumunda, yatirnmin yapilmasini engelleyecek nitelikteki mali riskleri yok etmek ve/veya
mali risklere asgari seviyede katlanmak icin olusturulacak kooperatifin iiye sayisinin
artirilarak {yelerin sermaye destegi yoluyla 6z kaynaktan finansman saglama yoluna

gidilmesi planlanmaktadir.
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9. CEVRESEL ANALIZ
9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projenin hayata gecirilmesi asamasinda, sahip olunan iiretim teknolojisi geregi
cevreye dogrudan zarar verecek bir proses bulunmayacagi degerlendirilmektedir. Buna
ragmen, iirlinlerin tasinmasi ve diger asamalar i¢in ¢evreye etkisi bakimindan CED raporu
icin gerekli islemler projenin uygulamaya alinmasi asamasinda yapilacaktir. Tesislesme
faaliyetleri esnasinda yapilacak insaat ¢alismalarinda, insaat alaninin kazilmasiyla olusan
hafriyatin bertaraf edilmesi konusunda riskler bulunmakla birlikte, bu risklerin bertaraf
edilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan; atiklarin ¢evre ve insan sagligina
yonelik olumsuz etkilerini en aza diisiirecek sekilde atik yonetimi; atiklarin olusumu,
tasinmast ve depolanmasi asamalarinda gerekli izin ve onaylarin alinmasi; faaliyete
baslamadan dnce, atiklarin tasinmasi ve depolanmast ile ilgili olarak Hafriyat Topragi, Ingaat
ve Yikint1 Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi Atik Tagima ve Kabul Belgesi alinmast; atiklari
belediyenin verdigi geri kazanim veya depolama alanina dokmek igin gerekli tedbirlerin
alinmas1 gibi islemlerin yapilmasi gerekmektedir. Ilgili islemler tesisin yapimini
gerceklestirecek insaat firmasinin sorumlulugunda olacagindan, insaat yapimi asamasinda

denetlenecektir.
9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin c¢evreye olumsuz yonde bir etkisi olmayacagi diisiintildiiglinden, bu

kapsamda herhangi risk ve riske dayali tedbir azaltimi 6n goriilmemektedir.
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10. SOSYAL ANALIZ

Projenin parasallastirilabilen etkileri oldugundan ticari ve ekonomik analiz bagligi
altinda bu etkilere yer yerilmistir. Ancak, yine de projenin sosyal etkiler boyutunda asagidaki

hususlar 6nem arz etmektedir.

Kalkinma politikalar1 eskiden az ve orta gelismislik diizeyinde bulunan bdolgelerde
sadece devlet destekli iken son yillarda bu sistemin onemli paydaslari olan Universite,
organize sanayi, KOBI ve STK’lar da sisteme dahil edilerek politikalarin etkinligi
artirlmaya calisilmaktadir. Kalkinma politikalarinda artik sosyal icerme basligi altinda
dezavantajli gruplar ile 6zel sosyal politika gerektiren gruplara yonelik proje ve faaliyetler
daha agirlik kazanmaya baslamistir. Ekonomik iligkiler ve iiretim bigimleri bir toplumun
yasam bi¢iminde en gii¢lii degistirici etkiye sahip temel gostergeler arasindadir. Bir
toplumun sahip oldugu ekonomi ve ekonomik iliskiler agi, ekonominin ve iiretimin dinamik
olan kendi icyapis1 geregi siirekli yenilenen, yikilip, yeniden kurulan bir sistemdir. Bu
ekonomik sistem igerisinde issizligin azaltilmasi noktasinda son donemlerde 6nemli
araglardan biri olan girisimcilik altyapisinin giiglendirilmesi toplumun sosyal doniisiimiinii

de hizlandirmaktadir (BINTSO, 2019).

Yapilmas1 planlanan tesislerde, {ireticiler yetistirdikleri {irtinleri kurutabilecek,
paketleme ve markalagma gibi 6nemli islemleri yaparak inovatif ve katma degeri yiliksek
triinler elde edebileceklerdir. Bu sekilde yenilik¢i caligmalarin  kalkinmanin temel
unsurlarindan olan yerelde bolgenin gelismesine ve olgunlagmasia katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Olgunlasan bu ¢alismalarin ulusal diizeyde ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapilarak tanitimlarinin ve patent bagvurularinin yapilmasina da olanak saglamak

faydal1 olacaktir.

Proje saha faaliyetleri kapsaminda yapilan odak grup toplantilari, derinlemesine
miilakat ve anket ¢aligmalar1 g6z 6niinde bulundurularak projenin saglayacagi sosyal analiz
degerlendirilmesi yapilmistir. Odak grup toplantilari, derinlemesine miilakat ve anket
calismalarina katilan kisiler, projelerin uygulamaya konulmasi ile birlikte tarimsal
faaliyetlerin sosyal acidan faydali olacagmi belirtmislerdir. Tesislesme faaliyetleri
sonucunda bolgede olmasi beklenen ve o bdlgede yasayan halkin kiiltiirel faaliyetlerin

cesitlenmesine, halk arasinda etkilesimin artmasina, yasam bi¢imlerinde olumlu degismelere
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ve kiiltiirel kimliklerini gosterebilecekleri onemli gelismeler olarak

degerlendirilebilmektedir.

Yatinnm faaliyetleri salt destekler iizerinden degil, bir strateji olarak yerelde
gelistirilmesi ve ilgili tim paydaslar ile igbirligi saglanarak daha etkin ve siirdiiriilebilir bir
sekilde uygulanmasi kalkinma baglaminda basarili olmanin énemli bir gostergesi olacaktir.
Bu sekilde proje ¢aligmasi yerelde gelismesi ve yerelde ilgili yapilar arasinda igbirliginin

yapilmasi agisindan énemli katki sunabilecektir.

Mevcut durumda tarimsal {ireticiler rekabetin yiiksek oldugu, i¢ pazar ile kendilerini
siirlamaktadirlar. Tesislesme faaliyetleri ile ¢alisan tarimsal iireticiler incelendiginde, i¢
piyasanin yaninda dis piyasa yonelik calismalarin yiirtitiildiigt goriilmektedir. D1g piyasaya
satis yapan lreticiler rekabet avantaji saglayarak daha fazla gelir elde edilebilmektedir.

Boylece bu firiinlerde siirdiiriilebilir etki olugturulmaktadir.

Bolgesel kalkinma gostergeleri arasinda gosterilebilecek bir diger etken kadin ve geng
girigimcilerin ¢alisma hayatina katilimidir. Saha c¢alismalarinda elde edilen bilgiler
neticesinde tarimsal faaliyetlerde kadin is giicliniin yeteri kadar aktif oldugu gortilmektedir.
Kadin ve genclerin ¢alisma hayatina katilimi ekonomik kalkinmanin yaninda o boélgenin
sosyal kalkinmasina etki ederek sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapinin giiclenmesine

onemli bir katki saglayabilmektedir.

Gaziantep ili kamusal yatirimlarin yaninda 6zel sektor yatirimlart konusunda da en
cazip iller arasinda yer almaktadir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi, Organize Sanayi Bélgeleri
ve Gaziantep Valiligi gibi kamu kurum ve kuruluslart tarafindan onemli destekler
saglanmaktadir. Gelecek yillarda tarimsal sanayi sektoriine onemli yatimlarin yapilmasi

hedeflenen planlar arasinda yer almaktadir.
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11. PROJE YONETIMI ve UYYGULAMA PROGRAMI
11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Gaziantep 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii 2014- 2020 yillar1 arasinda 51 proje
yiiriiterek proje alaninda dnemli tecriibeler elde etmistir. Proje alaninda olusan gelenek ve

bilgi birikimi olas1 yeni projelerde basarinin ana unsuru olabilecektir.

Gaziantep Tarim ve Orman [1 Miidiirliigii, Merkez Teskilati olarak kurum
biinyesindeki 2 Avukat, 192 Miihendis, 36 Tekniker, 23 Teknisyen, 112 Veteriner Hekimi,
26 Memur, 116 Is¢i ve 64 aragtan olusan (1) kamyon, (1) otobiis, (29 kiralik+33 Resmi Plaka
= 62 adet) binek gorev araci, makine parki ile projenin uygulanmasi icin gerekli olan
kurumsal kapasiteye ve insan kaynagma sahip durumdadir. Bununla birlikte, Gaziantep Il
Tarim ve Orman Miidiirliigli’niin yiiritmis oldugu projelere Tablo 9’da detayli sekilde yer

verilmistir.

Teskilat semasinda; Idari ve Mali Sube Miidiirliigii, Koordinasyon ve Tarimsal veriler
Sube Miidiirliigli, Arazi Toplulastirma ve Tarimsal Alt Yapilar Sube Midirliigii, Gida ve
Yem Sube Miidiirliigii, Bitkisel Uretim ve Bitki sagligi Sube Miidiirliigii, Kirsal Kalkinma
ve oOrgiitlenme Sube Miidiirliigii, Cayir ve Mera Yem Bitkileri Sube Miidiirliigii, Balik¢ilik
ve Su Uriinleri Sube Miidiirliigii, Hayvan Saglig1 ve Yetistiriciligi Sube Miidiirliigii ve
Hukuk Miisavirligi’nden olusan 10 idari subeye sahip olan Gaziantep Tarim ve Orman Il
Miidiirliigii Idaresi; Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Oguzeli, Sahinbey,
Sehitkdmil ve Yavuzeli ilcelerinde toplam 9 Ilge Miidiirliigii ile ¢alismalarna devam

etmektedir.

Gaziantep Tarmm ve Orman Il Miidiirliigii 3/6/2011 tarihli ve 639 sayili Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

kapsamindaki gorevleri yerine getirmek ile ylikiimliidiir.
11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatirnm ve isletme dénemi icin organizasyon ve insan kaynaklar
planlamasina projenin uygulamaya alinmas1 agamasinda karar verilecek olup ihtiyag¢ halinde
Gaziantep Tarim ve Orman il Miidiirliigii ve ilge Miidiirliikleri biinyesindeki teknik ve

destek personelden yararlanilabilecektir. Ayrica e-satis platformunun basarili sekilde
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yonetilmesi i¢in danigsmanlik destegi kapsaminda bilisim personeli de istihdam edilmesi

planlanmaktadir.
11.3 Isletme Modeli Olarak Kooperatif Yonetimi

Gaziantep il Tarim ve Orman Miidiirliigii, ¢iftcilerin olusturacagi kooperatif eliyle

meydana gelecek bir organizasyon yapisiyla projeyi hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Bir kooperatifin yonetiminin politikalari, iyelerinin stratejileri ile ilgili bir durumdur.
Kooperatifler degisen piyasa kosullari, politikalar ve teknoloji yapisina sahip olan dinamik
bir ortamda faaliyet gosterdiklerinden dolayi, yonetimlerini degisen kosullara adapte
edebilmeleri 6nemlidir (Mooney, 2004; aktaran Pakdemirli: 2019, 181- 182). Degisen piyasa
kosullarinda faaliyet gosteren kooperatifler, politika ve teknolojilerinin dinamik yapiya
sahip olmasini ve bu dinamik yapilara uyum saglamalarin1 zorunlu kilmaktadir. Avrupa
kooperatif yonetiminin geleneksel sekli, Kuzey ve Gliney Avrupa modeli olarak gelistigi
genel olarak sOylenebilir (Chaddad ve Iliopoulos, 2013; aktaran Pakdemirli: 2019, 181-
182). Bir yasal ¢er¢evede olusturulan kooperatif yonetimleri, Genel Kurul, Yo6netim Kurulu
ve Denetleme Kurullarindan olugsmaktadir. Geleneksel modellerin disinda Kuzey Avrupa’da
yonetimsel model, genisletilmis geleneksel ve kurumsal model olmak {izere ii¢ farkli model
bulunmaktadir (Bijman ve ark., 2013; aktaran Pakdemirli: 2019, 181- 182). Giiney Avrupa
iilkelerinde yonetim modellerinde, baskin, geleneksel ve genisletilmis geleneksel yonetim
modelleri bulunmaktadir (Rebelo ve ark., 2008; aktaran Pakdemirli: 2019, 181- 182). Bahse
konu olan bu yOnetim modellerini asagidaki gibi Ozetleyebiliriz. Kooperatifin is ve
islemlerini yoneten profesyonellerin yer aldigi modeller genisletilmis geleneksel modeldir
(Bijman ve ark., 2014; aktaran Pakdemirli: 2019, 181- 182). Kurumsal model ise, Denetleme
Kurulunu Yo6netim Kurulu ile birlestirir ve karar haklarinin énemli kismin1 profesyonel
yoneticilere verildigi ve yonetim kurulunun yalnizca kontrolden sorumlu oldugu
genisletilmis bir Yonetim Kurulu olusturur (Chaddad ve Iliopoulos, 2013; aktaran
Pakdemirli: 2019, 181- 182). Tiirk tarim kooperatiflerinin 6nemli bir kismi, geleneksel bati
tarz1 kooperatifleri benimseyerek, genel kurul (GK), yonetim kurulu (YK) ve denetleme
kurulundan (DK) olugmaktadir. Yasa geregi, kooperatif yoneticileri genel kurul tarafindan
secilir. Yonetim kurulu iyeligi icin bunun disinda baska sart aranmamaktadir. Tiirk
kooperatif tarzlarinda yonetim kurullarina segilen yoneticilerin genel olarak, kooperatifis ve

islemlerinde, yonetim konularinda herhangi bir egitimi olmayan kisilerden olusmaktadir.
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Kooperatiflerin bagarisint olumsuz yonde etkileyen faktorlere bakildiginda, 6lgek
kiigiikliigii, profesyonel yonetici ve uzman kisilerin istihdaminin yapilmamasi gosterilebilir.
Bir isletmede veya kooperatif isletmesinde basarili olunabilmesi i¢in uzman kisilerin ve
kurumsal yonetimin benimsenmesi gerekmektedir. Denetim konusu Tiirk kooperatiflerinin
gelismesinin  Oniinde Onemli nedenler arasinda gosterilmektedir. Uzman/profesyonel
olmayan kisilerden olusan denetim kurullari, kanunlardan ve ana sozlesmelerden
kaynaklanan gorev ve sorumluluklarini tam bilemediklerinden dolay1 tam olarak yerine
getirememektedir. Sonug olarak, Tiirk kooperatifleri halen geleneksel yonetim modelleri ile
yonetilmekte iken Kuzey ve Giliney Avrupa kooperatiflerinde geleneksel yonetim
modellerinde degisim meydana gelmektedir. Kuzey ve Giiney Avrupa kooperatiflerinde
karar alma haklar {iyelerden profesyonel ydnetimlere aktarilmaktadir. Obiir taraftan Tiirk
kooperatifleri uzman kisilerin istthdamini gergeklestirmeyerek kara alma ve yOnetimi

tiyelere birakmaktadir (Anonim, 2012; aktaran Pakdemirli: 2019, 181- 182).
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12. SONUC
12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi ile Tlgili Sonuclar

Proje ticari ve ekonomik olarak 10 yillik donem ve proje ile ilgili varsayimlar 1s181inda

ticari olarak karli goriinmezken ekonomik olarak karli goriinmektedir.

Bu kapsamda projeye ait ticari ve ekonomik degerlendirme sonuglar1 karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 34. Pr0|'enin Ticari ve Ekonomik Sonuclari

NBD -3.453.379 2.829.221
ivo 3,85% 28,83%
GOS 10 Yildan Uzun 7 Y12 Ay
F/M Oram 0,51 1,40

Tablodan da goriildiigii gibi proje kapsaminda degerlendirilen yatirimin ticari olarak
net bugiinkii degeri pozitif olmayip 10 yil igerisinde geri donmedigi anlagilmaktadir. Ayrica
i¢ verim orani da %3.85 gibi ¢ok diisiik bir iskonto oranimi karsilayabilmektedir. Ancak
enflasyon oraninin bile %10’ un {izerine ¢iktig1 diisiiniildiigiinde yatirnmin bu kosullarda
yapilabilir olmaktan uzak oldugu anlasilmaktadir. Keza fiyat kazang oraninin 1’in altinda

olmasi yatirimin geri donmedigini gdstermektedir.

Ancak, firik i¢in yapilmasi planlanan bu yatirimda, firigin bu tesise gelmeden 6nceki
siirecte tarlada yapilan islemler icin gerekli olan nitelikli is giicii ile yaratacag: istihdam,
calisma kapsaminda belirtilen ve Ozellikle Ortadogu pazarinda tercih edilen bir iiriin
olmasiyla saglayacagi ihracat gibi ekonomik faydalar1 da dikkate alinan ekonomik analiz
sonucuna gore yatirrm 2.829.231 TL pozitif net bugilinkii deger sunmaktadir ve yatirim

tutarinin %40 iistiinde bir geri donlis saglamaktadir.
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12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Proje kapsaminda kurulacak tesis ¢iftgiler tarafindan kurulacak kooperatif biinyesinde
faaliyetine devam edecektir. Bolge tarimsal faaliyetleriyle gelisen bir bolge oldugundan
gerek bolge ciftgisinin katilimi ve gerekse i1 Tarim Orman Miidiirliigii niin bolge ciftgisiyle
yakin temas halinde olmasi1 kaynaklarin siirdiirtilebilirligi agisindan énemli unsurlar olarak

On plana ¢ikmaktadir.
12.3. Projeye iliskin Temel Riskler

Proje kapsaminda Pandemi ve deprem gibi risklerin olusturabilecegi olumsuz talep
dalgalanmas riskine karsi miisteri ¢esitlendirmesi saglanarak risk azaltilmaya caligilmistir.

Diger 6nemli kuraklik yasanmasi ihtimalinde olusacak kuraklik riskidir.
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EKLER:
EK 1: Firik Saha Faaliyetleri Raporu ve Saha Calismas1 Gorselleri
Yontem: Odak Grup, Derinlemesine Miilakat ve Anket

Katilimel Profili: Ciftciler/Oncii Ciftciler, {l/ilce Tarim Miidiirliikleri, Araban Ziraat Odas1

Baskanligi temsilcilerin katilimi

08/09/2020- 16/09/2020 tarihleri arasinda Araban il¢esinde firik sektdriine yonelik yapilan
saha c¢aligmasinda, sektOriin 6nemli sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Oneri
konusunda alaninda uzman kisilerle goriisiilmiistiir. Firik iireticileri, tarim kredi kooperatifi,
ziraat odasi, il ve ilge tarim midiirliikkleri, 6zel sektdr ve kamu kurum ve kuruluslari
temsilcileri ile iki hafta siiren odak grup toplantilari, derinlemesine miilakat ve anket

caligmalar1 diizenlenmistir. Goriisiilen ana konular su sekildedir;

Sorun ve olasi ¢oziim yollari- 1: Saha faaliyetleri kapsaminda goriisme yapilan ve Firik
konusunda oncii ¢ift¢i konumunda bulan kisilerin Firik konusunda Satis-Pazarlama ve
Markalagsmama en 6nemli en 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Bu sorunlarin varligi
ciftcilerin iiretmis olduklar1 Firik’ten daha fazla gelir elde edilmesinin 6niine gegmektedir.
Firik alicis1 konumunda olan ve sayisi olduk¢a az olan tiiccarlarin varligi, serbest piyasa
kosullarinda olusmasi gereken fiyatin oniline gecebilmektedir. Bu kisiler Firik fiyatinin
yiikselmesine miisaade etmemektedir. Daha genis bir satig-pazarlama aginin olusmasi
halinde Firik degerinde satilabilecek ciftciler de daha fazla gelir elde etme imkanina sahip
olabilecektir. Bu sorunlarin Oniine gecebilmek icin kooperatif bilinyesi altinda Firik

konusunda markalagsmaya gidilmesi ve satig-pazarlama aginin genisletilmesi gerekmektedir.

Sorun ve olasi ¢oziim yollari- 2: Firik iretilmesine yonelik bircok girdi maddesi
kullanilabilmektedir. Bu maddelerin temeli olusturabilecek olan bugday, mazot, giibre ve
zirai ilag gibi 6nemli kalemlerin fiyatlar1 yillara gore degiskenlik gostermektedir. Bu
degiskenlikler ciftcilerin Firik liretmeye yonelik planlarini da etkileyebilmektedir. Maliyet
artiglarinin 6niine gegilebilmesi i¢in mazot, giibre ve sulama konusu basta olmak tizere Firik
konusunda {irtin bazli devlet desteginin verilmesi halinde maliyet diisiirebilme olanagi

saglamaktadir.

Sorun ve olasi ¢6ziim yollari- 3: Bir diger 6nemli sorun ise Firik {iretme konusunda nitelikli

insan giicliniin yillar itibariyle azalmaya baglamaktadir. Firik {iretimi 6zel ustalik gerektiren
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bir stirectir. Nitelikli insan giici olmamasi1 halinde Firik iiretimi durma noktasina
gelebilmektedir. il/flce Tarim Miidiirliikleri tarafindan belirli araliklarla, Firik Uretme

Ustalig1 seklinde kurslarin diizenlenmesi beklenmektedir.

Sorun ve olasi ¢oziim yollari- 4: Yukarida yer alan 3 sorunun neticesinde Firik liretimi yok
olma tehlikesi ile kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Satig-Pazarlama, Markalasma ve
Maliyet konusunda gerekli oOnlemlerin alinmasi, sozlesmeli tarim (alim garantili)
uygulamalarin hayata gegirilmesi ile birlikte il/ilce Tarim Miidiirliikleri’nin dnciiliigiinde bir

kooperatif tarzi bir yapilanmaya gidilmesi halinde Firik diretimi tekrardan artisa

gecebilecektir.

|
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EK 2: Firik Teknoloji Se¢imi

Hububat ve/veya Bakliyat Eleme Makinesi:

Teknik Ozellikleri:

e Kapasite ton/saat: 4-5 ton / saat
e Boy: 5850

eEn: 2100

o Yiikseklik: 3500

e Makine+Elev Yiiksekligi: 3500 + 750
e Makine+Elev Boy: 5850 + 550
* Motor Sayist: 9

¢ Toplam Motor Giicii: 9

o Standart Gerilim: 380

¢ Opsiyonel Gerilim: 220- 440

e Agirlik: 2500

e Firca Sayist: 30

eEleme Alani: 12

o Titresim: Eksantrik
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Paketleme Makinesi:

Teknik Ozellikler

e Operator Kontrol Sistemi: 7” Dokunmatik PLC Ekranl
 Kapasite: 30-45 paket / dk. (Gramaja gore)

e P.I.D. Is1 Kontrol Sistemi diizgiin ve stabil yapisma saglar

e Gerekli hava basinci: 5 - 6 bar

o Elektrik: 380 V. 50-60 Hz. 1 Ph

e Makinelerde de is giivenligi i¢in kap1 emniyet switch ve sensorleri
o Gerekli hava basinci: 5 - 6 bar

« Elektrik: 380 V. 50-60 Hz. 1 Ph.
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